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ÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèåÂâåäåíèå

Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ ëèäåðñòâà íà
óðîâíå ñîîáùåñòâ (ÏÐËÑ), îñóùåñòâëÿå-
ìàÿ Àìåðèêàíñêèì ìåæäóíàðîäíûì
ñîþçîì çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÀÌÑÇ) â ñî-
òðóäíè÷åñòâå ñ Ïðîãðàììîé «Îòêðûòûé
ìèð» Öåíòðà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ
ëèäåðñòâà ïîìîãàåò ðîññèéñêèì îáùå-
ñòâåííûì è ïîëèòè÷åñêèì ëèäåðàì è
îðãàíèçàòîðàì çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàñøè-
ðèòü âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ
ïåðåä ñèñòåìîé çäðàâîîõðàíåíèÿ çàäà÷
íà îñíîâå ìîäåëè, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå
«Çäîðîâûå ãîðîäà / Çäîðîâûå ñîîá-
ùåñòâà». Öåëü äàííîé ïðîãðàììû �
çäîðîâàÿ è áëàãîïîëó÷íàÿ æèçíü âñåõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ, äëÿ äîñòèæåíèÿ êîòî-
ðîé âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû äîëæ-
íû àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ðàñïðîñòðàíå-
íèè çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè è èçìåíåíèè
ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáñòâóþùèõ
èëè ïðåïÿòñòâóþùèõ çäîðîâîé æèçíè.

Ìîäåëü «Çäîðîâûå ãîðîäà / Çäîðîâûå
ñîîáùåñòâà» îñíîâûâàåòñÿ íà øèðîêîì è
âñåñòîðîííåì ïîäõîäå ê çäîðîâüþ è èñ-
õîäèò èç ïðåäïîñûëêè, ÷òî ëþáûå ïðî-
áëåìû, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìåñòíûå
ñîîáùåñòâà (ãîðîäà, ðàéîíû, ïîñåëêè),
áóäóò ðåøàòüñÿ áîëåå óñïåøíî, åñëè âñå
æèòåëè áóäóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ïîèñ-
êå èõ ðåøåíèÿ. Àêòèâíîñòü ìåñòíûõ æèòå-
ëåé è ïîäãîòîâêà ñèëüíûõ è óâëå÷åííûõ
ëèäåðîâ íà ìåñòíîì óðîâíå íå òîëüêî
ïîçâîëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó
çäðàâîîõðàíåíèÿ è äðóãèå ñâÿçàííûå ñ
íåé ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, íî è ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è
àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè.

Îñíîâíàÿ öåëü äàííîãî ðóêîâîäñòâà �
êàê ìîæíî ïîëíåå ðàññêàçàòü î ïðàêòè-
÷åñêîì ïðèìåíåíèè ïðåäëàãàåìîãî ÏÐËÑ
ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ çäîðîâûõ ãîðîäîâ/
ñîîáùåñòâ. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ýòîò ìàòå-
ðèàë îêàæåòñÿ ïîëåçíûì äëÿ Âàøåé
äàëüíåéøåé ðàáîòû è áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü äîñòèæåíèþ öåëåé, êàñàþùèõñÿ

çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, êîòîðûå ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé âàøå ñîîáùåñòâî.

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ: Äàëåå ìû áóäåì ïðèìå-
íÿòü òåðìèí «çäîðîâîå ñîîáùåñòâî» êî
âñåì ìåñòíûì ïðîãðàììàì ïîñòðîåíèÿ
çäîðîâîé è áëàãîïîëó÷íîé æèçíè, îñíîâàí-
íûì íà ïðèíöèïàõ øèðîêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà. Ýòî ìîãóò áûòü ïðîãðàììû «Çäîðî-
âûå ãîðîäà», «Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà», à
òàêæå ðàçíîîáðàçíûå ìåñòíûå èíèöèàòè-
âû, öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çäîðîâüå è
áëàãîïîëó÷èå æèòåëåé, íåçàâèñèìî îò
òîãî, â êàêèõ òåðìèíàõ ýòî ôîðìóëèðóåòñÿ.

Îá Àìåðèêàíñêîì ìåæäóíàðîäíîìÎá Àìåðèêàíñêîì ìåæäóíàðîäíîìÎá Àìåðèêàíñêîì ìåæäóíàðîäíîìÎá Àìåðèêàíñêîì ìåæäóíàðîäíîìÎá Àìåðèêàíñêîì ìåæäóíàðîäíîì
ñîþçå çäðàâîîõðàíåíèÿñîþçå çäðàâîîõðàíåíèÿñîþçå çäðàâîîõðàíåíèÿñîþçå çäðàâîîõðàíåíèÿñîþçå çäðàâîîõðàíåíèÿ

Àìåðèêàíñêèé ìåæäóíàðîäíûé ñîþç
çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÀÌÑÇ) � ýòî íåïðàâè-
òåëüñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîé íàïðàâëåíà íà óëó÷øåíèå çäîðî-
âüÿ ëþäåé â ðàçíûõ ñòðàíàõ íà îñíîâå
øèðîêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà.
Ðàçâèâàåìûé ÀÌÑÇ ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò
àêòèâíîå ó÷àñòèå ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ â
ðåøåíèè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ îõðàíû
çäîðîâüÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è êà÷åñòâà ìåäèöèíñêîé
ïîìîùè.

Ñ 1992 ãîäà ïðè ïîääåðæêå Àãåíòñòâà
ÑØÀ ïî ìåæäóíàðîäíîìó ðàçâèòèþ (ÀÌÐ
ÑØÀ) ÀÌÑÇ ðóêîâîäèë áîëåå ÷åì ñòà
ïàðòíåðñêèìè ïðîåêòàìè è îáåñïå÷èâàë
èõ ôèíàíñèðîâàíèå. Â ýòèõ ïðîåêòàõ
ó÷àñòâîâàëè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ñïåöèàëèñòû çäðàâîîõðàíåíèÿ èç ÑØÀ,
Íîâûõ Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÍÍÃ) íà
òåððèòîðèè áûâøåãî Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è
ñòðàí Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû
(ÖÂÅ). Öåëüþ ïðîåêòîâ áûëà ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè ðåôîðì çäðàâîîõðàíåíèÿ,
îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷å-
íèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíû è
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çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì
ïî óëó÷øåíèþ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ñî-
âìåñòíàÿ ðàáîòà ýòèõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷-
íûõ ðåãèîíàõ ÍÍÃ è ÖÂÅ ñïîñîáñòâîâàëà
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ â
ýòèõ ðåãèîíàõ.

Ñ 1996 ãîäà ÀÌÑÇ ïðîïàãàíäèðóåò â ÍÍÃ
è ÖÂÅ ìîäåëü «Çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ». Â
2002 ãîäó, â öåëÿõ äàëüíåéøåé ïîääåðæ-
êè ïðîãðàììû ïàðòíåðñòâà è ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ ïîäõîäà çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ,
ÀÌÑÇ íà÷àë ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ
Ïðîãðàììîé «Îòêðûòûé ìèð» Áèáëèîòåêè
Êîíãðåññà ÑØÀ, â ðàìêàõ êîòîðîé áûëà
ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà ïî ðàçâèòèþ
ëèäåðñòâà íà óðîâíå ñîîáùåñòâ (ÏÐËÑ).
Â ýòîé ïðîãðàììå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå
ãðóïïû ðîññèéñêèõ ëèäåðîâ, â çàäà÷è
êîòîðûõ âõîäèò âûðàáîòêà îáùåãî âèäå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ àñïåêòîâ çäîðîâüÿ, àíàëèç
è âûáîð íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ñòðàòåãèé
ìîáèëèçàöèè èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ ñîîá-
ùåñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ
öåëåé. Äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ
ìîæíî ïîëó÷èòü íà ñàéòå ÏÐËÑ â ñåòè
Èíòåðíåò (www.openworld-aiha-
communityleadership.org).

Î ïðîãðàììå «Îòêðûòûé ìèð»Î ïðîãðàììå «Îòêðûòûé ìèð»Î ïðîãðàììå «Îòêðûòûé ìèð»Î ïðîãðàììå «Îòêðûòûé ìèð»Î ïðîãðàììå «Îòêðûòûé ìèð»

Ïðîãðàììà «Îòêðûòûé ìèð» ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíîé â ñâîåì ðîäå èíèöèàòèâîé
Êîíãðåññà ÑØÀ, íàïðàâëåííîé íà óãëóá-
ëåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó Ñîåäè-
íåííûìè Øòàòàìè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèåé ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñâÿçåé è ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ìåæ-
äó ãðàæäàíàìè îáåèõ ñòðàí. Ïðîãðàììà
«Îòêðûòûé ìèð» � ýòî åäèíñòâåííàÿ
ïðîãðàììà ïî îáìåíó, îñóùåñòâëÿåìàÿ
çàêîíîäàòåëüíîé âåòâüþ âëàñòè ÑØÀ.
Ïðîãðàììà óïðàâëÿåòñÿ Öåíòðîì ïîääåð-
æêè è ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà «Îòêðûòûé
ìèð» � íåçàâèñèìûì ôåäåðàëüíûì
àãåíòñòâîì, ðóêîâîäñòâî êîòîðûì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ Ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòîì èç
äåâÿòè ÷åëîâåê ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì
äèðåêòîðà Áèáëèîòåêè Êîíãðåññà ÑØÀ
Äæåéìñà Ã. Áèëëèíãòîíà.

Â õîäå ïîåçäîê â ÑØÀ, êðàòêîñðî÷íûõ, íî
ìàêñèìàëüíî íàñûùåííûõ, ó÷àñòíèêè
ïðîãðàììû èìåþò âîçìîæíîñòü óçíàòü î
ôóíêöèÿõ è âçàèìîäåéñòâèè òðåõ âåòâåé
âëàñòè íà âñåõ óðîâíÿõ (ôåäåðàëüíîì,
óðîâíå øòàòà è ìåñòíîì). Êðîìå òîãî,
ó÷àñòíèêàì íå òîëüêî ðàññêàçûâàþò, íî è
ïîêàçûâàþò íà ïðàêòèêå, êàêèì îáðàçîì
÷àñòíûé è íåêîììåð÷åñêèé ñåêòîðà â
ÑØÀ ïîìîãàþò óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñ-
òè îáùåñòâà. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ó÷àñò-
íèêè ïîëó÷àþò èç ïåðâûõ ðóê öåííûå äëÿ
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû ñâåäåíèÿ, èìåþò
âîçìîæíîñòü ñâîèìè ãëàçàìè óâèäåòü, êàê
ðåàëèçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåñòíûå ïðîåê-
òû, ïîîáùàòüñÿ ñî ñâîèìè àìåðèêàíñêè-
ìè êîëëåãàìè. Â ñâîþ î÷åðåäü, äëÿ àìå-
ðèêàíöåâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ýòèõ
ïðîåêòàõ èëè ïðèíèìàþò ðîññèéñêèõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû «Îòêðûòûé ìèð» ó
ñåáÿ äîìà, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
óçíàòü î íîâîé Ðîññèè îò ëþäåé, êîòîðûå
ñàìè ïîìîãàþò åå ñòðîèòü. Ó÷àñòíèêàìè
ïðîãðàììû «Îòêðûòûé ìèð», ïîñåòèâøè-
ìè ÑØÀ, óæå ñòàëè ðóêîâîäèòåëè ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ èç âñåõ 89-òè ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïîñêîëüêó çäîðîâüå ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì
àñïåêòîì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà, ïðîãðàììà «Îòêðûòûé ìèð» óäåëÿ-
åò îñîáîå âíèìàíèå ñîçäàíèþ óñëîâèé,
íåîáõîäèìûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåí-
íîé è äîñòóïíîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè
æèòåëÿì ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âñå áîëüøå ôóíêöèé,
ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì íàñåëåíèÿ,
ïåðåäàåòñÿ ñ ôåäåðàëüíîãî íà ðåãèî-
íàëüíûé è ìåñòíûé óðîâíè, âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü ïîäõîä ê ïëàíè-
ðîâàíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ïðåäëàãàå-
ìàÿ ìîäåëü áóäåò äåéñòâåííà òîëüêî â
òîì ñëó÷àå, åñëè îíà áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàñøèðåíèþ ó÷àñòèÿ ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ â äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà
áîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé æèòåëåé â óñëóãàõ çäðàâîîõðàíåíèÿ.
Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «Îòêðûòûé ìèð»
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íàãëÿäíî
îçíàêîìèòüñÿ ñ ìåõàíèçìàìè, ïîçâîëÿþ-
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ùèìè ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë
ñîîáùåñòâà  ñ äåìîêðàòè÷åñêîé ïðàêòèêîé
àìåðèêàíñêèõ ñîîáùåñòâ â îáëàñòè óëó÷-
øåíèÿ çäîðîâüÿ æèòåëåé. Äîïîëíèòåëü-
íóþ èíôîðìàöèþ î ïðîãðàììå «Îòêðûòûé
ìèð» ìîæíî ïîëó÷èòü íà åå ñàéòå â Èí-
òåðíåòå (www.openworld.gov).

Âûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòèÂûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòèÂûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòèÂûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòèÂûðàæåíèå ïðèçíàòåëüíîñòè

Ïóáëèêàöèÿ äàííîãî ðóêîâîäñòâà ñòàëà
âîçìîæíîé áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ïîìîùè
ñî ñòîðîíû Ïðîãðàììû «Îòêðûòûé ìèð»
Öåíòðà ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ëèäåðñòâà
ïðè Áèáëèîòåêå Êîíãðåññà ÑØÀ. Ðóêî-
âîäñòâî ïðåäíàçíà÷àåòñÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ
Ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ ëèäåðñòâà íà
óðîâíå ñîîáùåñòâ/Ïðîãðàììû «Îòêðû-
òûé ìèð».

Ïðè ñîçäàíèè ðÿäà ðàçäåëîâ äàííîãî
ðóêîâîäñòâà èñïîëüçîâàëèñü ìàòåðèàëû

ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ «Ñîâìåñòíîå ñîçäàíèå
çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ»(«Creating Healthy
Communities Together»), ðàçðàáîòàííîãî â
1996 ãîäó Àìåðèêàíñêîé Àññîöèàöèåé çà
çäîðîâüå âî âñåì ìèðå (American Associ-
ation for World Health). ÀÌÑÇ âûðàæàåò
ãëóáîêóþ ïðèçíàòåëüíîñòü ñëåäóþùèì
ñïåöèàëèñòàì, ïðèíÿâøèì àêòèâíîå
ó÷àñòèå â ñîçäàíèè íàñòîÿùåãî ðóêîâîä-
ñòâà: Þëèÿ Åâãåíüåâíà Àáðîñèìîâà,
êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê (àâòîð è
ðåäàêòîð); Áåðíèñ Áåííåòò, ìàãèñòð çäðà-
âîîõðàíåíèÿ (àâòîð è ðåäàêòîð); Ëîðà
Ôîëêîíåð, ìàãèñòð ñîöèàëüíîãî áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ, ìàãèñòð îáùåñòâåííûõ äåë (ðå-
äàêòîð); Ëèçà Áåòòñ Êëàéìàñ, ìàãèñòð
ïåäàãîãèêè (àâòîð è ðåäàêòîð); Ðîáåðò
Ðàéí, äîêòîð ìåäèöèíû (àâòîð); Ðîìàí
Éîðèê, äîêòîð ìåäèöèíû, ìàãèñòð çäîðî-
âüÿ (àâòîð).
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ßâëÿÿñü ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì
ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà» Âñåìèðíîé
îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ),
ìîäåëü «Çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ» èñõîäèò
èç øèðîêîãî ïîíèìàíèÿ çäîðîâüÿ â
ñâîåì ïîäõîäå ê óëó÷øåíèþ çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ. Ñàìà èäåÿ ñîçäàíèÿ çäîðî-
âûõ ñîîáùåñòâ îñíîâûâàåòñÿ íà ïîíèìà-
íèè îðãàíè÷åñêîé âçàèìîñâÿçè âñåõ
ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ çäîðîâüå �
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
âëèÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, èíäèâèäó-
àëüíûõ ôàêòîðîâ. Èñõîäíàÿ ïîñûëêà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî èìåþùàÿñÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ñîîáùåñòâ è ìåñòíàÿ ïîëèòèêà
îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
æèçíü ãðàæäàí â öåëîì, à ñîâìåñòíûå
óñèëèÿ âñåãî ñîîáùåñòâà ïîçâîëÿþò
ïðåîáðàçîâàòü òå àñïåêòû åãî îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû, êîòîðûå ñïîñîáñòâó-
þò ëèáî ïðåïÿòñòâóþò çäîðîâîé æèçíè.

Äëÿ ñîçäàíèÿ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà
íåîáõîäèìî âçàèìîäåéñòâèå âñåõ åãî
ñîñòàâëÿþùèõ: îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, æèëîãî ôîíäà, êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè, îáðà-
çîâàíèÿ, òðàíñïîðòà, ñëóæáû ñáîðà è
óòèëèçàöèè îòõîäîâ, ýêîíîìèêè, ñîöè-
àëüíûõ ñëóæá, íåïðàâèòåëüñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé (ÍÏÎ) è ñàìèõ æèòåëåé êàê
÷àñòíûõ ëèö. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ çäîðî-
âûõ ñîîáùåñòâ ñòèìóëèðóåò îáùåíèå è
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè
êîìïîíåíòàìè ñîîáùåñòâà, íàïðàâëåí-
íîå íà äîñòèæåíèå âçàèìîïîíèìàíèÿ,
âûðàáîòêó îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé â
îáëàñòè óêðåïëåíèÿ è îõðàíû çäîðîâüÿ,
ìîáèëèçàöèþ óñèëèé è ðåñóðñîâ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ íåîáõîäèìûõ èçìåíåíèé.

Ìîäåëü «Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà»Ìîäåëü «Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà»Ìîäåëü «Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà»Ìîäåëü «Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà»Ìîäåëü «Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îãðîìíîå ÷èñëî ìåñò-
íûõ ñîîáùåñòâ � îò êðóïíûõ ãîðîäîâ äî
íåáîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ � â
ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà ïðèìåíÿþò ýòîò
ïîäõîä äëÿ óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ëþäåé.

Îïðåäåëåíèå çäîðîâîãîÎïðåäåëåíèå çäîðîâîãîÎïðåäåëåíèå çäîðîâîãîÎïðåäåëåíèå çäîðîâîãîÎïðåäåëåíèå çäîðîâîãî
ñîîáùåñòâàñîîáùåñòâàñîîáùåñòâàñîîáùåñòâàñîîáùåñòâà

«Çäîðîâûì ãîðîäîì ñ÷èòàåòñÿ íå òîò
ãîðîä, â êîòîðîì äîñòèãíóò îïðåäåëåííûé
óðîâåíü çäîðîâüÿ. Æèòåëè çäîðîâîãî
ãîðîäà îò÷åòëèâî ïîíèìàþò, ÷òî òàêîå
çäîðîâüå, è âñÿ÷åñêè ñòðåìÿòñÿ óëó÷øèòü
åãî. Ïîýòîìó ëþáîé ãîðîä ìîæåò ñòàòü
«çäîðîâûì», íåçàâèñèìî îò òåêóùèõ
ïîêàçàòåëåé çäîðîâüÿ åãî æèòåëåé. ×òî
äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî � ýòî ïðèâåð-
æåííîñòü öåëè óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ, ïîñòîÿííàÿ ðàáîòà â ýòîì íàïðàâ-
ëåíèè è íàëè÷èå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóê-
òóð äëÿ òàêîé ðàáîòû.»1

Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ
íàçûâàåò ãîðîä èëè ñîîáùåñòâî çäîðî-
âûì, åñëè îí/îíî ñòðåìèòñÿ îáåñïå÷èòü
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ äëÿ ñâîèõ æèòåëåé:2

� ×èñòàÿ, áåçîïàñíàÿ îêðóæàþùàÿ
ñðåäà (âêëþ÷àÿ æèëüå), îòâå÷àþùàÿ
ñàìûì âûñîêèì òðåáîâàíèÿì

� Ñòàáèëüíàÿ ýêîñèñòåìà, êîòîðàÿ
ñîõðàíèò óñòîé÷èâîñòü â îáîçðèìîì
áóäóùåì

� Ñëîæèâøååñÿ óñòîé÷èâîå ñîîáùåñòâî
æèòåëåé, îñíîâàííîå íà âçàèìîïîìî-
ùè è ëèøåííîå ñîöèàëüíîãî àíòàãî-
íèçìà

1  Åâðîïåéñêîå Ðåãèîíàëüíîå Áþðî ÂÎÇ. ×òî òàêîå çäîðîâûé ãîðîä?
http://www.who.dk/healthy-cities/How2MakeCities/20020114_1.

2  Åâðîïåéñêîå Ðåãèîíàëüíîå Áþðî ÂÎÇ. Êàêîâû õàðàêòåðèñòèêè çäîðîâîãî ãîðîäà?
http://www.who.dk/healthy-cities/How2MakeCities/20020114_4
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� Àêòèâíîå ó÷àñòèå æèòåëåé â óïðàâëå-
íèè ãîðîäîì; âëèÿíèå æèòåëåé íà
àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ, êàñàþ-
ùèåñÿ èõ æèçíè, çäîðîâüÿ è áëàãîïî-
ëó÷èÿ

� Óäîâëåòâîðåíèå îñíîâíûõ íóæä æèòå-
ëåé (ïèùà, âîäà, æèëüå, äîõîä, áåçî-
ïàñíîñòü, ðàáîòà)

� Øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáìåíà
îïûòîì, íàëè÷èå ðåñóðñîâ, áëàãîïðè-
ÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçíîãî ðîäà
êîíòàêòîâ, âçàèìîäåéñòâèÿ è îáùåíèÿ

� Ðàçâåòâëåííàÿ, æèçíåñïîñîáíàÿ è
ïåðåäîâàÿ ìåñòíàÿ ýêîíîìèêà

� Ïîîùðåíèå èíòåðåñà æèòåëåé ê
èñòîðè÷åñêîìó, êóëüòóðíîìó è ïðèðîä-
íîìó íàñëåäèþ, êàê ñâîåìó, òàê è
ñâîèõ ñîñåäåé è ñîîòå÷åñòâåííèêîâ

� Ñòðóêòóðà ñîîáùåñòâà, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò íàèáîëåå ïîëíîìó îáåñïå-
÷åíèþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ óñëîâèé

� Îïòèìàëüíàÿ è îáùåäîñòóïíàÿ ñèñòå-
ìà îáùåñòâåííîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè

� Õîðîøåå ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ (âûñîêèå ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ, íèçêàÿ çàáîëåâàåìîñòü)

Â èþíå 1995 ã. êîíñóëüòàòèâíûé êîìèòåò,
ñîñòîÿùèé èç ðóêîâîäèòåëåé öåëîãî ðÿäà
îðãàíèçàöèé, îáñóäèë ïðèíöèïû äâèæå-
íèÿ çà çäîðîâûå ñîîáùåñòâà. Êîìèòåò
îïðåäåëèë äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè
çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ñîãëàñíî èì,
çäîðîâîå ñîîáùåñòâî äîëæíî òàêæå
ñòðåìèòüñÿ ê ñëåäóþùèì öåëÿì:

� Îáùåäîñòóïíîå è êà÷åñòâåííîå îáðà-
çîâàíèå

� Ýôôåêòèâíîå ðóêîâîäñòâî è ñèëüíàÿ
ïîääåðæêà íà óðîâíå ñîîáùåñòâà

� Ñîòðóäíè÷åñòâî îáùåñòâåííîãî,
÷àñòíîãî è íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðîâ
â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ çäîðîâüÿ ñîîáùå-
ñòâà

� Ñòðóêòóðà ñîîáùåñòâà, â îñíîâå
êîòîðîé � çàáîòà î áëàãîïîëó÷èè
êàæäîãî ÷åëîâåêà

� Ñîçäàíèå àòìîñôåðû óâàæåíèÿ è
äîâåðèÿ, ïîíèìàíèå âàæíîñòè ïðîâî-
äèìûõ ïðåîáðàçîâàíèé

� Íåïðåðûâíûé ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ,
ñîòðóäíè÷åñòâà ãðóïï íàñåëåíèÿ è
îòäåëüíûõ æèòåëåé; ðåãóëÿðíàÿ
îöåíêà íóæä ñîîáùåñòâà è âûáîð
ïóòåé èõ óäîâëåòâîðåíèÿ

� Áëàãîïðèÿòíàÿ îêðóæàþùàÿ ñðåäà è
ñïîêîéíàÿ ñîöèàëüíàÿ îáñòàíîâêà

Âñå ñîîáùåñòâà ðàçíûå; ýòî êàñàåòñÿ
ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ, íàñåëåíèÿ,
ðåñóðñîâ, òðàäèöèé, ïîòðåáíîñòåé è
ìíîãîãî äðóãîãî. Ïîýòîìó è ïîíÿòèå î
çäîðîâîì ñîîáùåñòâå áóäåò âåçäå ðàç-
íîå. Ìåòîäû è ïîäõîäû, îïèñàííûå â
íàñòîÿùåì ðóêîâîäñòâå, ïîìîãóò âàì
âûðàáîòàòü åäèíûé âçãëÿä íà ïðîáëåìó
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è åäèíûå öåëè èìåí-
íî â âàøåì ãîðîäå, ñåëå èëè ðàéîíå è
çàëîæèòü îñíîâó äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé ïóòåì ðåàëèçàöèè ñâîåé ñîáñòâåí-
íîé ïðîãðàììû çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà.
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Êàê ñîçäàòü çäîðîâîå ñîîáùåñòâî òàì, ãäå âû æèâåòåÊàê ñîçäàòü çäîðîâîå ñîîáùåñòâî òàì, ãäå âû æèâåòåÊàê ñîçäàòü çäîðîâîå ñîîáùåñòâî òàì, ãäå âû æèâåòåÊàê ñîçäàòü çäîðîâîå ñîîáùåñòâî òàì, ãäå âû æèâåòåÊàê ñîçäàòü çäîðîâîå ñîîáùåñòâî òàì, ãäå âû æèâåòå

Êîãäà ìû íà÷íåì ðàáîòàòü íàä ñîçäàíèåì
çäîðîâîãî ãîðîäà èëè ñîîáùåñòâà, íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü íîâûå ïîäõîäû ê çäîðî-
âüþ, à òàêæå ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå â
òåõ ñîîáùåñòâàõ, ãäå ìû æèâåì. Ïðîáëåìà
çäîðîâüÿ � ýòî íå òîëüêî ìåäèöèíñêàÿ
ïðîáëåìà, è çàíèìàòüñÿ åþ äîëæíû íå
òîëüêî áîëüíèöû è âðà÷è. Çäîðîâüå � ýòî
íå ïðîñòî îòñóòñòâèå çàáîëåâàíèé; ýòî
ñîñòîÿíèå ïîëíîãî ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñ-
êîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, êîòîðîå
çàâèñèò îò ñàìûõ ðàçíûõ ëè÷íîñòíûõ,
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ïîíèìàíèå ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, âîç-
äåéñòâóþùèõ íà çäîðîâüå, òî åñòü îñíîâ-
íûõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé, âëèÿþùèõ íà íàøå áëàãîïîëó÷èå è
ñîñòîÿíèå íàøåãî çäîðîâüÿ, ÿâëÿåòñÿ
êëþ÷åâûì óñëîâèåì ñîçäàíèÿ çäîðîâûõ
ñîîáùåñòâ.4  «Ôîðìèðîâàíèå çäîðîâüÿ»
òðåáóåò ñîâìåñòíîé ðàáîòû ðàçëè÷íûõ
÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ñ òåì, ÷òîáû ïðåîá-
ðàçîâàòü ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû, ñïîñîá-
ñòâóþùèå èëè ïðåïÿòñòâóþùèå çäîðîâüþ
ëþäåé è ñïîñîáñòâîâàòü ðàñïðîñòðàíå-
íèþ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ïëàíèðîâà-
íèå äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ çäîðîâûõ
ñîîáùåñòâ îñíîâûâàåòñÿ íà îáùåì äëÿ
âñåõ ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà ïîíèìàíèè òîãî,
â êàêîì ñîñòîÿíèè íàõîäèòñÿ ñîîáùåñòâî
â äàííûé ìîìåíò è êàêèì îíî ìîæåò
ñòàòü. Êðîìå òîãî, çäîðîâûå ñîîáùåñòâà
ôîðìèðóþò òàêóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó, â
êîòîðîé æèòåëè ìîãóò ïî÷óâñòâîâàòü ñâîþ
ñîïðè÷àñòíîñòü æèçíè ñîîáùåñòâà, çàùè-
ùåííîñòü íà ðàáîòå è â ÷àñû äîñóãà, ãäå
îíè ñàìè ñîçäàþò âîçìîæíîñòè ñîöèàëü-
íîãî ðîñòà.

Íåñìîòðÿ íà óíèêàëüíîñòü ñîîáùåñòâ è,
ñëåäîâàòåëüíî, öåëåé, êîòîðûå îíè ñòàâÿò
ïåðåä ñîáîé, ñóùåñòâóåò ðÿä îáùèõ êëþ-
÷åâûõ ýòàïîâ, êîòîðûå âñåãäà íåîáõîäèìû
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ æèòåëåé è âñåõ êîìïî-
íåíòîâ ñîîáùåñòâà ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â
ïëàíèðîâàíèè ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî
ñîîáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííû-
ìè èìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè. Îñíîâ-
íûå ýòàïû, ïîäðîáíî ðàññìîòðåííûå â
ñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ � ýòî:

� ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû ëèäåðîâ, êîòî-
ðûå óáåæäåíû â íåîáõîäèìîñòè ïðå-
îáðàçîâàíèé è ãîòîâû èõ íà÷àòü;

� âîâëå÷åíèå âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è
ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé â ïðîöåññ ñî-
çäàíèÿ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ;

� âûðàáîòêà îáùèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé â îáëàñòè çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ
ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ ïðèîðèòåòîâ;

� ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé íà
îñíîâå àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé è ðåñóð-
ñîâ ñîîáùåñòâà;

«Êîãäà íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ãðàììû ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà, ïîÿâëÿåòñÿ îáùèé äóøåâíûé
íàñòðîé, îáúåäèíÿþùèé îáùåñòâåí-
íûé, ÷àñòíûé è íåêîììåð÷åñêèé ñåêòî-
ðà äëÿ íåéòðàëèçàöèè îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ, îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèõ íà
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ.»3

3 Äåïàðòàìåíò ïðîôèëàêòèêè çàáîëåâàíèé è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ Ìèíèñòåðñòâà çäðàâîîõðàíåíèÿ è
ñîöèàëüíûõ ñëóæá ÑØÀ. (1998). Çäîðîâûå ëþäè â çäîðîâûõ ñîîáùåñòâàõ: Ðóêîâîäñòâî äëÿ ëèäåðîâ
ñîîáùåñòâ (Healthy People in Healthy Communities: A Guide for Community Leaders).
http://odphp.osophs.dhhs.gov/pubs/healthycommunities/defined.html.

4  Åâðîïåéñêîå Ðåãèîíàëüíîå Áþðî ÂÎÇ. (1999). Ñîöèàëüíûå äåòåðìèíàíòû çäîðîâüÿ: Óáåäèòåëüíûå
ôàêòû. http://www.who.dk/healthy-cities/Documentation/20010914_2
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� ñîñòàâëåíèå è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïîäðîáíîãî è ðåàëèñòè÷-
íîãî ðàáî÷åãî ïëàíà;

� îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ðåçóëüòà-
òîâ ïðîåêòà � âûñîêîãî óðîâíÿ çäî-
ðîâüÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ è
äîëãîâðåìåííîé «çäîðîâîé» ìåñòíîé
ïîëèòèêè.

Ñôîðìèðóéòå ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿÑôîðìèðóéòå ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿÑôîðìèðóéòå ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿÑôîðìèðóéòå ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿÑôîðìèðóéòå ðàáî÷óþ ãðóïïó äëÿ
ðóêîâîäñòâà ïðîöåññîìðóêîâîäñòâà ïðîöåññîìðóêîâîäñòâà ïðîöåññîìðóêîâîäñòâà ïðîöåññîìðóêîâîäñòâà ïðîöåññîì
ïðåîáðàçîâàíèéïðåîáðàçîâàíèéïðåîáðàçîâàíèéïðåîáðàçîâàíèéïðåîáðàçîâàíèé

Ïåðâûé øàã ê ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà � ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ïðîâåäå-
íèè ïðåîáðàçîâàíèé â âàøåì ñîîáùåñòâå
è ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû, êîòîðàÿ áóäåò
ðóêîâîäèòü ýòèì ïðîöåññîì. Â èíèöèàòèâ-
íóþ (èëè ðàáî÷óþ) ãðóïïó ìîæåò âîéòè
ëþáîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, ãîòîâûõ âçÿòü
íà ñåáÿ ðóêîâîäñòâî ïðîâåäåíèåì â æèçíü
íåîáõîäèìûõ ðåôîðì. Îñíîâíàÿ öåëü
èíèöèàòèâíîé ãðóïïû � âûðàáîòêà îáùèõ
âçãëÿäîâ íà çäîðîâûå ñîîáùåñòâà, óñòà-
íîâëåíèå ðàáî÷èõ êîíòàêòîâ ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà è ïðèâëå-
÷åíèå âñåõ êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ
óëó÷øèòü çäîðîâüå ñîîáùåñòâà. Çàòåì
ñîçäàåòñÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà, êîòîðàÿ ñôîð-
ìóëèðóåò öåëè, çàäà÷è è ñòðàòåãèþ ïðîåê-
òà è áóäåò îòâå÷àòü çà åãî ðåàëèçàöèþ.
Äëÿ ýòîãî èíèöèàòèâíîé ãðóïïå ñëåäóåò
ïðîâåñòè ñîâåùàíèå, ïðèãëàñèâ íà íåãî
âñåõ êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö,
ïðåäñòàâëÿþùèõ ðàçëè÷íûå ñëîè ñîîá-
ùåñòâà è îðãàíèçàöèè è âûðàæàþùèõ
ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ. Âîò ïðèìåðíûé
ñïèñîê îðãàíèçàöèé è ñëîåâ íàñåëåíèÿ,
ïðåäñòàâèòåëåé êîòîðûõ ñëåäóåò ïðèãëà-
ñèòü íà òàêîå ñîâåùàíèå:

� Ðàçëè÷íûå ãðóïïû æèòåëåé (äåòè, ïîä-
ðîñòêè, ðîäèòåëè, ïåíñèîíåðû, èíâà-
ëèäû è ò.ä.) è ïðîñòî ÷àñòíûå ëèöà

� Ïðåäïðèíèìàòåëè (êðóïíûé è ìàëûé
áèçíåñ)

� Ëå÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ

� Ñïåöèàëèñòû ïî ïëàíèðîâàíèþ
ðàçâèòèÿ ãîðîäà

� Âûáîðíûå ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíîé
âëàñòè

� Îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ îõðà-
íîé îêðóæàþùåé ñðåäû

� Ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû

� Øêîëû, ó÷èëèùà è âóçû

� Ìåñòíûå ÑÌÈ

� Íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè
(ÍÏÎ)

� Ìåñòíîå óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ

� Ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû (ó÷èòåëÿ,
âðà÷è, ìåäñåñòðû è ò.ä.)

� Ìåñòíîå óïðàâëåíèå òðàíñïîðòà

� Ìåñòíîå óïðàâëåíèå êóëüòóðû

� Ðåëèãèîçíûå ãðóïïû

Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ñîâåùàíèÿ �
äîñòèæåíèå ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ ïðèíöèïîâ,
ñòðàòåãèè è ïðàêòèêè äâèæåíèÿ çà çäîðî-
âûå ñîîáùåñòâà, â ÷àñòíîñòè, êîíöåïöèè
çäîðîâüÿ â áîëåå øèðîêîì åãî ïîíèìàíèè,
÷åì òî, ê êîòîðîìó, âåðîÿòíî, ïðèâûêëî
áîëüøèíñòâî ïðåäñòàâèòåëåé ñîîáùåñòâà.
Ýòè çàäà÷è ðåøàþòñÿ â õîäå îáñóæäåíèÿ
è ÷åðåç èçó÷åíèå îïûòà ïðîåêòîâ ïî ñî-
çäàíèþ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ â äðóãèõ
ãîðîäàõ èëè ðàéîíàõ (èçó÷åíèå îïóáëèêî-
âàííûõ ìàòåðèàëîâ è ëè÷íûå êîíòàêòû).
(Ñì. Ïðèëîæåíèå 3, Äîïîëíèòåëüíûå
èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè).

Ïî ìåðå òîãî, êàê âàøè ïàðòíåðû ïî
ïðîåêòó óñâàèâàþò êîíöåïöèþ çäîðîâîãî
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ñîîáùåñòâà, è âû ïîëó÷àåòå èõ ïîääåðæ-
êó, íà÷èíàéòå ðàñøèðÿòü ñâîþ èíèöèàòèâ-
íóþ ãðóïïó, ïðåâðàùàÿ åå â êîìàíäó,
êîòîðàÿ áóäåò ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçî-
âûâàòü ïëàí ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà � ñ àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé ñîîá-
ùåñòâà äî ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíà, ñ ðåàëèçàöèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé
äî ïðîâåäåíèÿ îöåíêè è îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîñòè ðåçóëüòàòîâ âàøåãî ïðîåêòà
çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà. Ó÷àñòèå æèòåëåé
â ïîñòðîåíèè çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî èõ ïðàâîì, íî è ìî-
ðàëüíîé îáÿçàííîñòüþ. Ïîýòîìó ëþäè,
êîòîðûå âõîäÿò ðàáî÷óþ ãðóïïó, äîëæíû
áûòü èñêðåííå çàèíòåðåñîâàíû â ðàáîòå
íàä ïðîåêòîì � ó÷àñòèè â ñîáðàíèÿõ,
ðàçðàáîòêå ðàáî÷èõ ïëàíîâ è ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ.

Âûðàáîòàéòå îáùåå ìíåíèå î òîì,Âûðàáîòàéòå îáùåå ìíåíèå î òîì,Âûðàáîòàéòå îáùåå ìíåíèå î òîì,Âûðàáîòàéòå îáùåå ìíåíèå î òîì,Âûðàáîòàéòå îáùåå ìíåíèå î òîì,
êàêèì äîëæíî áûòü âàøå çäîðîâîåêàêèì äîëæíî áûòü âàøå çäîðîâîåêàêèì äîëæíî áûòü âàøå çäîðîâîåêàêèì äîëæíî áûòü âàøå çäîðîâîåêàêèì äîëæíî áûòü âàøå çäîðîâîå
ñîîáùåñòâîñîîáùåñòâîñîîáùåñòâîñîîáùåñòâîñîîáùåñòâî

Êàê ìû óæå îòìå÷àëè, ðàçíûå ëþäè ïî-
ðàçíîìó îïðåäåëÿþò çäîðîâûå ãîðîäà/
ñîîáùåñòâà. Ïîýòîìó âàæíî âûðàáîòàòü
îáùåå äëÿ âñåãî âàøåãî ñîîáùåñòâà

ïðåäñòàâëåíèå îá èäåàëüíîì ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, èëè îáùåå âèäåíèå.
Îáñóäèòå ñ îñòàëüíûìè ÷ëåíàìè ðàáî÷åé
ãðóïïû, ÷òî, â èäåàëå, äëÿ íèõ âñåõ îçíà-
÷àåò «çäîðîâîå ñîîáùåñòâî», çàòåì
ïîñòàðàéòåñü ïðèéòè ê îáùåé êàðòèíå
æåëàåìîãî áóäóùåãî è ñôîðìóëèðîâàòü
ýòîò «èäåàë». Òàêàÿ ôîðìóëèðîâêà è
íàçûâàåòñÿ âèäåíèåì.

Â ýòèõ öåëÿõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü (íåôîð-
ìàëüíî) ìåòîäû ìîçãîâîãî øòóðìà èëè
íîìèíàëüíîé ãðóïïû, êîãäà ó êàæäîãî
åñòü âîçìîæíîñòü âûñêàçàòü ñâîè èäåè è
óñòàíîâèòü ïðèåìëåìûå äëÿ âñåõ ïðèîðè-
òåòû. (Ñì. Ïðèëîæåíèå 5, Ìåòîäû ðàáî-
òû â ãðóïïå). Íåêîòîðûå ãðóïïû ïðîâî-
äÿò äàæå îòäåëüíûå ñåìèíàðû, íà êîòî-
ðûõ îíè ñòàðàþòñÿ ïðåäñòàâèòü ñåáÿ
÷åðåç îïðåäåëåííîå âðåìÿ æèòåëÿìè
çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà. Íà òàêèõ ñåìèíà-
ðàõ ó÷àñòíèêè ïðîäóìûâàþò, êàê èõ ãîðîä
èëè ðàéîí áóäóò âûãëÿäåòü, ÷òî òàì áóäåò
ïðîèñõîäèòü è ò.ä. Èíîãäà èñïîëüçóþòñÿ
«ôëèï÷àðòû» (áëîêíîòû ôîðìàòà ëåêöè-
îííûõ ïëàêàòîâ), ÷òîáû çàôèêñèðîâàòü
íàáðîñêè âîîáðàæàåìîãî çäîðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà.

Ôîðìóëèðîâêà æåëàåìîãî áóäóùåãî ñâîåãî ñîîáùåñòâà 5

Ôîðìóëèðîâêà æåëàåìîãî áóäóùåãî � ýòî âàøà ìå÷òà! Ïðåäñòàâëåíèå («âèäåíèå»)
æåëàåìîãî áóäóùåãî äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì: îíî äîëæíî áûòü
îáùèì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà è äîñòàòî÷íî ïîäðîáíûì; äîëæíî âûçûâàòü ýíòó-
çèàçì, ñòèìóëèðîâàòü ê äåÿòåëüíîñòè; íàêîíåö, îíî äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íî ÿñíî
ñôîðìóëèðîâàíî, ÷òîáû áûòü ïîíÿòíûì äëÿ äðóãèõ ëþäåé.

Ïðèìåðû:

«Çäîðîâûå ïîäðîñòêè»

«Çäîðîâûå äåòè»

«Çàáîòëèâûå ðîäèòåëè»

5  Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ è ðàçâèòèþ ñîîáùåñòâà ïðè Óíèâåðñèòåòå øòàòà Êàíçàñ. (2000).
Ãëàâà 8, Ðàçäåë 2: Ïðåäñòàâëåíèå ñâîåé ìå÷òû: Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ âàøå âèäåíèå
áóäóùåãî äëÿ ñîîáùåñòâà è ìèññèþ.
 http://ctb.ku.edu/tools/en/sub_section_main_1086.htm.

¢



9

Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Êàê Âû ñåáå ïðåäñòàâëÿåòå çäîðîâîå ñîîáùåñòâî? Çàïèøèòå ïîëîæåíèÿ, îòðàæàþùèå
Âàøó êàðòèíó æåëàåìîãî áóäóùåãî:

Ðàçðàáîòàéòå ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàíÐàçðàáîòàéòå ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàíÐàçðàáîòàéòå ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàíÐàçðàáîòàéòå ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàíÐàçðàáîòàéòå ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí

Èòàê, ãðóïïà ñôîðìèðîâàíà è âûðàáîòàíî
îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î æåëàåìîì áóäó-
ùåì. Ñëåäóþùèì øàãîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà âàøåãî
ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ïîìîæåò âàøåé ðàáî÷åé ãðóïïå ïðî-
àíàëèçèðîâàòü èìåþùèåñÿ ïîòðåáíîñòè è
ïîòåíöèàë, îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû,
ñôîðìóëèðîâàòü ÷åòêèå, ðåàëèñòè÷íûå
êðàòêîñðî÷íûå è äîëãîñðî÷íûå öåëè, à
òàêæå ðàçðàáîòàòü ïîäðîáíûé ïëàí äîñòè-
æåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ïîñòðîåíèÿ
òîãî áóäóùåãî, êàðòèíó êîòîðîãî âû
ñîñòàâëÿëè íà ïðåäûäóùåì ýòàïå.

Îöåíèòå òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèåÎöåíèòå òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèåÎöåíèòå òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèåÎöåíèòå òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèåÎöåíèòå òåïåðåøíåå ñîñòîÿíèå
ñâîåãî ñîîáùåñòâà è ñîñòàâüòåñâîåãî ñîîáùåñòâà è ñîñòàâüòåñâîåãî ñîîáùåñòâà è ñîñòàâüòåñâîåãî ñîîáùåñòâà è ñîñòàâüòåñâîåãî ñîîáùåñòâà è ñîñòàâüòå
«ïðîôèëü çäîðîâüÿ»«ïðîôèëü çäîðîâüÿ»«ïðîôèëü çäîðîâüÿ»«ïðîôèëü çäîðîâüÿ»«ïðîôèëü çäîðîâüÿ»

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå íà÷èíàåò-
ñÿ ñ îöåíêè òåêóùåé ñèòóàöèè â âàøåì
ñîîáùåñòâå ñ òî÷êè çðåíèÿ çäîðîâüÿ
æèòåëåé è àíàëèçà ïîòðåáíîñòåé è ðåñóð-
ñîâ ñîîáùåñòâà. Ïðîöåññ îöåíêè çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè
êëþ÷åâûìè ïîëîæåíèÿìè:

� Äèíàìè÷íîñòü ïðîöåññà. Îöåíêà
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ � äèíàìè÷íûé,
íåïðåðûâíûé ïðîöåññîì, à íå ðàçî-
âîå ìåðîïðèÿòèå. Åãî ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî
óëó÷øåíèÿ, êîòîðûé ïðîèñõîäèò â
ãîðîäå/ñîîáùåñòâå â öåëîì, à íå â
îòäåëüíî âçÿòîì âåäîìñòâå (íàïðè-
ìåð, â ìåñòíîì çäðàâîîõðàíåíèè).

� Ïðîáëåìû è öåëè, ñâÿçàííûå ñî
çäîðîâüåì ëþäåé. Îáû÷íî
ïðîáëåìû è öåëè îïðåäåëÿþò íà

îñíîâàíèè àíàëèçà «ïîòðåáíîñòåé»,
êàñàþùèõñÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ.
Îäíàêî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî
ïîòðåáíîñòü � ïîíÿòèå
îòíîñèòåëüíîå; åñòü ìíîãî ñïîñîáîâ
îöåíèòü ïîòðåáíîñòè, ñâÿçàííûå ñî
çäîðîâüåì íàñåëåíèÿ: ÷åðåç íîðìà-
òèâíûå ñòàíäàðòû, îáùåñòâåííîå
ìíåíèå, ñîïîñòàâëåíèå ñ àíàëîãè÷íû-
ìè ñîîáùåñòâàìè, ñïðîñ íà ìåäèöèíñ-
êîå îáñëóæèâàíèå è äðóãèå óñëóãè.

� Ïëàíèðîâàíèå íà îñíîâå ñîòðóäíè-
÷åñòâà. Îöåíêà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ,
êàê ìû åå çäåñü îïðåäåëÿåì, ïîäðàçó-
ìåâàåò ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ðàçëè÷íûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé, íà-
ïðàâëåííûå íà âûÿâëåíèå è ðåøåíèå
ïðîáëåì â äàííîé îáëàñòè. Â õîäå
òàêîãî ïðîöåññà ñîîáùåñòâî â öåëîì
îïðåäåëÿåò, êàê áóäóò ðåøàòüñÿ ïî-
ñòàâëåííûå çàäà÷è, è âêëþ÷àåò ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïóíêòû â ðàáî÷èé ïëàí.

� Ïðèîðèòåòû â ñôåðå çäîðîâüÿ.
Âûáîð ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè � ýòî îñíîâíàÿ çàäà÷à
â ðàìêàõ ïðîöåññà îöåíêè çäîðîâüÿ
ñîîáùåñòâà. Ïîñòàíîâêà öåëåé è
çàäà÷ äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì,
ïîäðàçóìåâàåò ñèíòåç è ñèñòåìàòè-
çàöèþ ÷àñòî íåñîïîñòàâèìûõ è
íåîäíîçíà÷íûõ äàííûõ, à òàêæå
äîñòèæåíèå íåîáõîäèìîãî áàëàíñà
òî÷åê çðåíèÿ ñàìûõ ðàçëè÷íûõ ëþäåé,
èíîãäà ñ íåñîâïàäàþùèìè ñèñòåìàìè
öåííîñòåé, íà òî, êàêèå èìåííî
ïðîáëåìû òðåáóþò ïåðâîî÷åðåäíîãî
âíèìàíèÿ.

� Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ è óðîâåíü
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æèçíè. Êîíå÷íàÿ öåëü îöåíêè
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîîáùåñòâà
çàêëþ÷àåòñÿ â óëó÷øåíèè ñîñòîÿíèÿ
çäîðîâüÿ è óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.
×òîáû ñëåäèòü çà òåì, êàêèå
óëó÷øåíèÿ â ñîñòîÿíèè çäîðîâüÿ è
êà÷åñòâå æèçíè áóäóò ïðîèñõîäèòü ñî
âðåìåíåì, ðåêîìåíäóåòñÿ íà ñàìûõ
íà÷àëüíûõ ýòàïàõ âàøåé ïðîãðàììû
îïðåäåëèòü èñõîäíûå ïîêàçàòåëè. Äëÿ
ýòîãî ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ
èìåþùèìèñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè
ìàòåðèàëàìè ïî èíäèêàòîðàì
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è óðîâíÿ æèçíè è
ìåòîäàì èõ îöåíêè. (Ñì. Ïðèëîæåíèå
3, Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè)

� Ðåñóðñû ãîðîäà/ñîîáùåñòâà. Âàæíî
ïîíÿòü, ÷òî ëþáîå, â òîì ÷èñëå âàøå,
ñîîáùåñòâî îáëàäàåò îãðîìíûì
ïîòåíöèàëîì. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëè-
çà è îöåíêè ñèòóàöèè íåîáõîäèìî
îöåíèòü, êàêèå ðåñóðñû âàøåãî ãîðîäà
èëè ðàéîíà ìîæíî çàäåéñòâîâàòü è
êàê èñïîëüçîâàòü èõ ñ ìàêñèìàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ äëÿ ïðîâåäåíèÿ
íàìå÷åííûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

� Ñëîæíîñòü è ìíîãîêîìïîíåíòíîñòü
ñîîáùåñòâà. Äëÿ ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ
ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì
æèòåëåé âàøåãî ãîðîäà (ðàéîíà), è èõ
ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ òðåáóåòñÿ
âçàèìîäåéñòâèå âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ
è îðãàíèçàöèé. Ðàññìàòðèâàåìûå
ïðîáëåìû âîçíèêàþò è ðåøàþòñÿ â

ñîîáùåñòâå êàê åäèíîé ñèñòåìå, è
ïîýòîìó ðàññòàíîâêà ïðèîðèòåòîâ è
ïîëó÷åíèå ïîääåðæêè â ïðîöåññå
ðåøåíèÿ ýòèõ ïðîáëåì è âûïîëíåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ â íåìà-
ëîé ñòåïåíè ïîëèòè÷åñêèì ïðîöåññîì.

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîîáùåñòâà
ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ íà êîëè÷åñòâåííîì
èëè êà÷åñòâåííîì àíàëèçå ìíîãèõ ôàêòî-
ðîâ èëè ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå òåì èëè
èíûì îáðàçîì âëèÿþò íà çäîðîâüå íàñå-
ëåíèÿ. Äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ
ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðÿä ìåòîäîâ è ïîäõî-
äîâ, êîòîðûå ïåðå÷èñëåíû íèæå. Ýòî
ïðèáëèçèòåëüíûé è íåïîëíûé ïåðå÷åíü;
âûáîð ìåòîäîâ áóäåò çàâèñåòü îò íàëè÷èÿ
âðåìåíè, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, è ðåñóðñîâ.

� Àíàëèç äåìîãðàôè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ, ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿ-
íèÿ çäîðîâüÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû

� Îïðîñ æèòåëåé

� Öåëåâûå ãðóïïû, âêëþ÷àþùèå ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñî-
âàííûõ ñòîðîí

� Ïðîâåäåíèå «êðóãëûõ ñòîëîâ» ñ ýêñ-
ïåðòàìè è ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííû-
ìè ãðóïïàìè/îáúåäèíåíèÿìè

� Êîíñóëüòàöèè ñ ýêñïåðòàìè è ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ñîîáùåñòâà

Ïîêàçàòåëè çäîðîâüÿÏîêàçàòåëè çäîðîâüÿÏîêàçàòåëè çäîðîâüÿÏîêàçàòåëè çäîðîâüÿÏîêàçàòåëè çäîðîâüÿ

Â òàáëèöå, ïðåäñòàâëåííîé íèæå, ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò îêà-
çûâàòü âëèÿíèå íà êà÷åñòâî æèçíè â âàøåì ñîîáùåñòâå; êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
(èíäèêàòîðû), êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè ýòèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ïîòåí-
öèàëüíûå èñòî÷íèêè äàííûõ. Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûå î
òàêèõ ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, êàê æèëèùíûå óñëîâèÿ, ïñèõè÷åñ-
êîå çäîðîâüå/ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò, êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî
ìåñòíîãî òðàíñïîðòà è, âîçìîæíî, äàííûå î êàêèõ-òî ôàêòîðàõ, õàðàêòåðíûõ òîëüêî
äëÿ âàøåãî ñîîáùåñòâà. Êîãäà âû ïðîâîäèòå îöåíêó ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ â ñâîåì ãîðî-
äå (ðàéîíå), áûâàåò ïîëåçíûì ñîïîñòàâèòü ìåñòíûå ïîêàçàòåëè ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè
äàííûìè ðåãèîíàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ. Òàê âû ïîëó÷èòå
íåîáõîäèìûå òî÷êè îòñ÷åòà.
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Îáùåñòâåííóþ
áåçîïàñíîñòü

� Âðåìÿ, çà êîòîðîå ìèëèöèÿ ïðèåçæàåò
ïî âûçîâó

� Ïîêàçàòåëè óëè÷íîé ïðåñòóïíîñòè

� Äèíàìèêà óðîâíÿ ïðåñòóïíîñòè

� Óïðàâëåíèå âíóòðåííèõ äåë

Âîçìîæíîñòè äëÿ
äîñóãà è îòäûõà

� Ìîëîäåæíûå ïðîãðàììû

� Ñïîðòèâíûå êîìàíäû è ñïîðòèâíûå
ñîîðóæåíèÿ

� Êîìèòåò ïî äåëàì ñåìüè è
ìîëîäåæè

� Êîìèòåò ïî ñïîðòó è äîñóãó

� Êëóáû

Ýêîíîìè÷åñêèå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå
íà çäîðîâüå ëþäåé

� Óðîâåíü áåçðàáîòèöû

� Ñðåäíèé äîõîä íà ñåìüþ

� Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ

� Ìýðèÿ/ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ

� Óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ

� Óïðàâëåíèå ñòàòèñòèêè

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿ

� Èíôåêöèîííàÿ çàáîëåâàåìîñòü

� Ïðîöåíò äåòåé, ðîäèâøèõñÿ ñ
ïîíèæåííîé ìàññîé òåëà

� Óðîâåíü îõâàòà íàñåëåíèÿ
âàêöèíîïðîôèëàêòèêîé

� Ñìåðòíîñòü, ñ ðàçáèâêîé ïî îñíîâíûì
ïðè÷èíàì

� Óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ

� Áîëüíèöû

� Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ

Êóëüòóðíîå äîñòîÿíèå � ×èñëî êíèã â áèáëèîòåêàõ íà äóøó
íàñåëåíèÿ

� Ôåñòèâàëè è ÿðìàðêè

� Òåàòðû, ýñòðàäíûå/êîíöåðòíûå
ïëîùàäêè

� Ìóçåè

� Ìýðèÿ/ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ

� Óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ

� Êîìèòåò ïî êóëüòóðå

� Ìåñòíàÿ áèáëèîòåêà

� Âóçû

� Íåïðàâèòåëüñòâåííûå
îðãàíèçàöèè

Ðàçâèòèå äåìîêðàòèè
íà ìåñòíîì óðîâíå

� Àêòèâíî äåéñòâóþùèå ñîâåòû,
êîìèññèè, êîíñóëüòàòèâíûå ãðóïïû

� Ïîñåùàåìîñòü çàñåäàíèé Ãîðîäñêîãî
Ñîâåòà è âñÿêîãî ðîäà ñîáðàíèé
æèòåëåé

� Ìýðèÿ/ ìåñòíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ

� Ãîðîäñêîé Ñîâåò

� Èçáèðàòåëüíàÿ êîìèññèÿ

Åñëè âû õîòèòå
îöåíèòü:

Ïîäóìàéòå îá èñïîëüçîâàíèè
ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:

Âîçìîæíûå èñòî÷íèêè
äàííûõ:

Ôàêòîðû îêðóæàþùåé
ñðåäû, âëèÿþùèå íà
çäîðîâüå ëþäåé

� Òîêñè÷åñêèå âûáðîñû â àòìîñôåðó

� Êà÷åñòâî ãðóíòîâûõ è ïîâåðõíîñòíûõ
âîä

� Ïðîöåíò äíåé â ãîäó, êîãäà êà÷åñòâî
àòìîñôåðíîãî âîçäóõà ñ÷èòàåòñÿ
íîðìàëüíûì

� Óïðàâëåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ
èëè öåíòð Ãîññàíýïèäíàäçîðà

� Íåïðàâèòåëüñòâåííûå
îðãàíèçàöèè

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ � Îöåíêè íà ýêçàìåíàõ

� ×èñëî ïðåäëàãàåìûõ ïðåäìåòîâ

� ×èñëî ó÷àùèõñÿ â êëàññå/ãðóïïå

� Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ

� Øêîëüíûå ñîâåòû èëè
ðîäèòåëüñêèå êîìèòåòû



12

Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ñîñòàâëåíèå «êàðòû ðåñóðñîâ» ãîðîäà/ñîîáùåñòâàÑîñòàâëåíèå «êàðòû ðåñóðñîâ» ãîðîäà/ñîîáùåñòâàÑîñòàâëåíèå «êàðòû ðåñóðñîâ» ãîðîäà/ñîîáùåñòâàÑîñòàâëåíèå «êàðòû ðåñóðñîâ» ãîðîäà/ñîîáùåñòâàÑîñòàâëåíèå «êàðòû ðåñóðñîâ» ãîðîäà/ñîîáùåñòâà

Ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâà èíîãäà óäåëÿþò îñíîâíîå âíèìàíèå òîìó,
êàêèõ ðåñóðñîâ íå õâàòàåò. Îäíàêî î÷åíü âàæíî ïîíÿòü, ÷òî âàøå ñîîáùåñòâî èìååò
îãðîìíûé çàïàñ ðåñóðñîâ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü îöåíèòü âàøè ïëþñû, à íå ìèíóñû.
Âëàäåíèå èíôîðìàöèåé î òîì, êàêèå ðåñóðñû ìîæíî çàäåéñòâîâàòü, ïîìîæåò âàì â
ñîñòàâëåíèè ðåàëèñòè÷íîãî è ýôôåêòèâíîãî ïëàíà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûé áóäåò è
ïðèâåäåò ê óñïåõó. Íèæå ïðåäñòàâëåí ïðèìåð «êàðòû ðåñóðñîâ», êîòîðàÿ ïîìîæåò âàì
îïðåäåëèòü, êàêèå «àêòèâû» ó âàñ óæå åñòü. Êðîìå òîãî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü ðàáî÷óþ
òàáëèöó èç Ïðèëîæåíèÿ 7 äëÿ îïèñàíèÿ ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà.6
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Ìåñòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ

Îáùåñòâåííûå
àññîöèàöèè

×àñòíûå ëèöà

Êîììåð÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ

Øêîëû

Öåðêâè Ñïîðòèâíûå
êëóáû

Ïàðêè è
ìåñòà
îòäûõà

Ìîëîäåæü Ïîæèëûå Áèáëèîòåêè

Êóëüòóðíûå îáúåäèíåíèÿ

Áîëüíèöû è ïîëèêëèíèêè Âóçû

Òâîð÷åñêàÿ
èíòåëëèãåíöèÿ

6 Àäàïòèðîâàíî ïî: Êðåñòìàíí, Äæîí Ï. è ÌàêÍàéò, Äæîí Ë. Ïîñòðîåíèå ñîîáùåñòâ èçíóòðè: Ïóòü ê
íàõîæäåíèþ è ìîáèëèçàöèè ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà (Building Communities from the Inside Out: A Path Toward
Finding and Mobilizing a Community�s Assets), Èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ñîîáùåñòâ ñ ïîìîùüþ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ,
Èíñòèòóò ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, Ñåâåðî-çàïàäíûé óíèâåðñèòåò, Ýâàíñòîí, øòàò Èëëèíîéñ 1993.
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Àíàëèç ÑÑÂÎÀíàëèç ÑÑÂÎÀíàëèç ÑÑÂÎÀíàëèç ÑÑÂÎÀíàëèç ÑÑÂÎ

Ìíîãèå ðàáî÷èå ãðóïïû íàõîäÿò ïîëåçíûì òàê íàçûâàåìûé àíàëèç ÑÑÂÎ � âûÿâëåíèå
ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è îïàñíîñòåé (SWOT: Strengths,
Weaknesses, Opportunities, and Threats) íà êðàòêîñðî÷íîé èëè äîëãîñðî÷íîé îñíîâå.
Àíàëèç ÑÑÂÎ ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà íà÷àëüíîì ýòàïå ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ñèòóà-
öèè, à òàêæå â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ àíàëèçà êîíêðåòíîé çàäà÷è èëè
ýëåìåíòà ïëàíà ìåðîïðèÿòèé. Â òàáëèöå ïîêàçàíî, êàêèì îáðàçîì ìîãóò ñî÷åòàíèå
âíóòðåííèõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé è îïàñíîñòåé ìîæåò
óêàçàòü íà âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Íàïðèìåð, åñëè âíóòðåííèå ñèëü-
íûå ñòîðîíû âàøåãî ñîîáùåñòâà ïåðåñåêàþòñÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-
ëÿþòñÿ èçâíå, âû èìååòå îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî � èñïîëüçóéòå ñâîè ñèëüíûå ñòîðî-
íû, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ýòè âîçìîæíîñòè. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ÑÑÂÎ âîñïîëüçóé-
òåñü òàáëèöåé èç Ïðèëîæåíèÿ 8.

Ñåòêà ÑÑÂÎ:
7

Âíåøíèå ôàêòîðû

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè Ãëàâíûå îïàñíîñòè

Âíóòðåííèå ôàêòîðû

Îñíîâíûå ñèëüíûå
ñòîðîíû

Îñíîâíûå ñëàáûå
ñòîðîíû

Îáëàñòè ñðàâíèòåëüíîãî
ïðåèìóùåñòâà

Îáëàñòè, ãäå òðåáóåòñÿ
ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ

Îáëàñòè, ïðîáëåìû â êîòîðûõ
òðåáóþò ðåøåíèÿ

Îáëàñòè, â êîòîðûõ ìîæåò
îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì
ñîòðóäíè÷åñòâî

Îïðåäåëèòå ïðèîðèòåòûÎïðåäåëèòå ïðèîðèòåòûÎïðåäåëèòå ïðèîðèòåòûÎïðåäåëèòå ïðèîðèòåòûÎïðåäåëèòå ïðèîðèòåòû

Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ îöåíêè âàøåãî ñîîá-
ùåñòâà ñëåäóþùåé çàäà÷åé âàøåé ãðóïïû
áóäåò îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè, íàöåëåííîé íà
óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîîáùå-
ñòâà. Â õîäå ýòîãî ïðîöåññà íå çàáûâàéòå
îá óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
âàøåãî ãîðîäà/ñîîáùåñòâà. Íà îñíîâå
ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ïðè îöåíêå
ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîîáùåñòâà, îòâåòüòå
íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� Êàêèå âàæíûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå
ñî çäîðîâüåì íàñåëåíèÿ, íàáëþäàþò-
ñÿ â ãîðîäå/ñîîáùåñòâå?

� Êàêèì îáðàçîì ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ, íàïðèìåð, îáðàç
æèçíè è áåçðàáîòèöà, âëèÿþò íà
ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ?

� ×üÿ ïîääåðæêà íåîáõîäèìà äëÿ óñ-
ïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà?

� Êàê ðàáîòàåò ìåñòíàÿ àäìèíèñòðà-
öèÿ? Êàêèå ôóíêöèè âûïîëíÿþò ðàç-
ëè÷íûå ìåñòíûå îðãàíû è ó÷ðåæäå-
íèÿ, êàêîâû èõ ïðèîðèòåòû?

� Êàêîâà ìåñòíàÿ ïîëèòèêà ãîðîäà/
ñîîáùåñòâà?

� Êàêàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò îáùåñòâåí-

7 Àäàïòèðîâàíî ïî: Êèðíñ, Êåâèí Ï., Îò ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà äî áîðüáû ñ ðàçðóøåíèåì: Ïðîÿñ-
íåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ âîïðîñîâ ñ ïîìîùüþ àíàëèçà ÑÑÂÓ (From Comparative Advantage to Damage Control:
Clarifying Strategic Issues Using SWOT Analysis), Nonprofit Management and Leadership. 1992, vol. 3, no. 1.
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íûì îáúåäèíåíèÿì â æèçíè ñîîáùå-
ñòâà? Êàêèå ãðóïïû íàèáîëåå çàèíòå-
ðåñîâàíû ïðîáëåìàìè çäîðîâüÿ è
óðîâíÿ æèçíè? Êàêèå ãðóïïû ìîãóò
çàèíòåðåñîâàòüñÿ ýòèìè âîïðîñàìè?

� Êàê ãîñóäàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå
ïðîãðàììû ïîâëèÿþò íà ïðîåêò?

� Áóäóò ëè ìåñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè
ïîääåðæèâàòü ïðîåêò? Ñ êàêèìè
ìåñòíûìè ïðîìûøëåííûìè è êîììåð-
÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè âû íà÷íåòå
ïåðåãîâîðû?

Ïîñëå ðàññìîòðåíèÿ âñåõ ýòèõ âîïðîñîâ
âàøà ãðóïïà äîëæíà ïðèéòè ê îáùåìó
ìíåíèþ ïî ïîâîäó ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì
çäîðîâüÿ ñîîáùåñòâà, êîòîðûå ïîñòàðàåò-
ñÿ ðåøèòü âàø ïðîåêò. Ýòîò ïðîöåññ âàì
ïîìîæåò íå òîëüêî ðåøèòü, êàêèå ïðîáëå-
ìû ñåé÷àñ ñàìûå âàæíûå, íî è âûçâàòü
÷óâñòâî ñîïðè÷àñòíîñòè îáùåìó äåëó ó
âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû. Äëÿ ýòîãî ðåêîìåíäó-
åòñÿ èñïîëüçîâàòü ìåòîä íîìèíàëüíîé
ãðóïïû, ãäå êàæäûé ó÷àñòíèê ïðåäëàãàåò
èäåè, êîòîðûå çàíîñÿòñÿ â îáùèé ñïèñîê, à
ðåøåíèå ïî îñíîâíûì ïðèîðèòåòàì ïðèíè-
ìàåòñÿ ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ. (Ñì. Ïðèëîæå-
íèå 5, Ìåòîäû ðàáîòû â ãðóïïå).

Çàïèøèòå ïÿòü îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ, ïî
êîòîðûì âàøà ãðóïïà ïðèøëà ê îáùåìó
ìíåíèþ:

1.

2.

3.

4.

5.

Ñôîðìóëèðóéòå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëüÑôîðìóëèðóéòå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëüÑôîðìóëèðóéòå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëüÑôîðìóëèðóéòå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëüÑôîðìóëèðóéòå ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü

Ïîñëå òîãî, êàê äîñòèãíóòî ñîãëàñèå
ìåæäó âñåìè ÷ëåíàìè ðàáî÷åé ãðóïïû ïî
ïîâîäó îáùåé êàðòèíû áóäóùåãî çäîðîâî-
ãî ñîîáùåñòâà è ïðèîðèòåòîâ, ïîðà ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü (èíà-
÷å, ìèññèþ) ïðîåêòà, ÷åòêî îïðåäåëèâ,
÷åãî â èòîãå ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ ïðîåêò, à
òàêæå ïóòè äîñòèæåíèÿ ýòîé ãëàâíîé öåëè.
Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû áûëà îòðàæåíà
äåéñòâèòåëüíî îáùàÿ äëÿ âñåõ öåëü, è
÷òîáû íå áûëî ðàçíîãëàñèé ïî ïîâîäó
ôîðìóëèðîâîê. Â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà ôîðìóëèðîâêè æåëàåìîãî áóäóùåãî è
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè áóäóò âàøèì «ìàÿ-
êîì», óêàçûâàÿ âàì äîðîãó è íå äàâàÿ
ñáèòüñÿ ñ ïóòè, ïîìîãàÿ îöåíèòü öåëåñî-
îáðàçíîñòü òîãî èëè èíîãî ìåðîïðèÿòèÿ â
ðàìêàõ ïðîåêòà.

×òî òàêîå ôîðìóëèðîâêà×òî òàêîå ôîðìóëèðîâêà×òî òàêîå ôîðìóëèðîâêà×òî òàêîå ôîðìóëèðîâêà×òî òàêîå ôîðìóëèðîâêà
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè?ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè?ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè?ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè?ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè?88888

Ãëàâíàÿ öåëü äîëæíà áûòü îïðåäåëåíà
÷åòêî, ñ îáúÿñíåíèåì òîãî, ÷òî è êàê
äîëæíî áûòü ñäåëàíî. Ôîðìóëèðîâêà
äîëæíà áûòü êðàòêîé, íî âñåîáúåìëþùåé
è äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàíà íà êîíå÷-
íûé ðåçóëüòàò.

Ôîðìóëèðîâêà îáÿçàòåëüíî äîëæíà âêëþ-
÷àòü òðè îñíîâíûõ ýëåìåíòà:

� Êîíå÷íàÿ öåëü, èëè «âèäåíèå» (íà ÷òî
íàïðàâëåí ïðîåêò; îáëàñòè äåÿòåëü-
íîñòè)

� Öåëåâîå íàñåëåíèå (êòî âûèãðàåò îò
âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà)

� Ñîñòàâ âàøåé ðàáî÷åé ãðóïïû èëè
îáúåäèíåíèÿ ïàðòíåðîâ ïðîåêòà

8  Ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî óêðåïëåíèþ çäîðîâüÿ è ðàçâèòèþ ñîîáùåñòâà ïðè Óíèâåðñèòåòå øòàòà Êàíçàñ. (2000).
Ãëàâà 8, Ðàçäåë 2: Çàÿâèì î ñâîåé ìå÷òå: Ðàçðàáîòêà ïîëîæåíèé î âèäåíèè è ìèññèè.
http://ctb.ku.edu/tools/en/sub_section_main_1086.htm.
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Ïðèìåð:
«Íàøà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü � ñíèçèòü
óðîâíè ïîäðîñòêîâîé áåðåìåííîñòè è
çàáîëåâàíèé, ïåðåäàþùèõñÿ ïîëîâûõ
ïóòåì, â íàøåì ðàéîíå çà ñ÷åò ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ îðãàíèçàöèé,
çàíèìàþùèõñÿ îáðàçîâàíèåì, è îêàçûâà-
þùèõ ïîìîùü ìîëîäûì ãðàæäàíàì ãîðî-
äà è èõ ñåìüÿì.»

Çàïèøèòå ôîðìóëèðîâêó ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè, óòâåðæäåííîé âàøåé ãðóïïîé:

Ñôîðìóëèðóéòå öåëè è çàäà÷èÑôîðìóëèðóéòå öåëè è çàäà÷èÑôîðìóëèðóéòå öåëè è çàäà÷èÑôîðìóëèðóéòå öåëè è çàäà÷èÑôîðìóëèðóéòå öåëè è çàäà÷è

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ îñíîâíîé öåëè ñâîåãî
ïðîåêòà ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà ñëåäóåò ïðîäóìàòü, êàêèì îáðàçîì
âû áóäåòå ðåøàòü ïðèîðèòåòíûå ïðîáëå-
ìû, ñâÿçàííûå ñî çäîðîâüåì, ÷òî âû
áóäåòå äåëàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîé öåëè è ïîñòðîåíèÿ òîãî áóäóùåãî,
êàðòèíó êîòîðîãî âû ñîñòàâèëè. Ôîðìóëè-
ðîâêà öåëåé è çàäà÷ ïîìîæåò âàì ïåðåéòè
ê ðàçëè÷íûì êîíêðåòíûì àñïåêòàì âàøåãî
ïðîåêòà è íà÷àòü ñîñòàâëåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà.

Õîòÿ ýòè äâà òåðìèíà èíîãäà óïîòðåáëÿþò
êàê ñèíîíèìû, â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðî-
âàíèè öåëè è çàäà÷è � äâà ðàçëè÷íûõ
ïîíÿòèÿ. Öåëè áîëåå îáùè è äîëãîñðî÷-
íû, ÷åì çàäà÷è; äîñòèæåíèå öåëåé îçíà-
÷àåò ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû/ïðîåêòà.
Öåëü îáû÷íî îòíîñèòñÿ ê îäíîé èç ïðè-
îðèòåòíûõ ïðîáëåì, âûÿâëåííûõ íà ýòàïå
îöåíêè ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ çàäà÷àìè, öåëè ìåíåå êîíê-
ðåòíû è îõâàòûâàþò áîëåå äëèòåëüíûé
ïåðèîä âðåìåíè.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ êàæäîé öåëè òðåáóåòñÿ
âûïîëíèòü ðÿä êîíêðåòíûõ çàäà÷. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ öåëÿìè, çàäà÷è áîëåå êîíê-
ðåòíû è êðàòêîñðî÷íû. Çàäà÷è äîëæíû
îòâå÷àòü êðèòåðèÿì ÑÊÈÐÄ: äîëæíû áûòü
óêàçàíû ñðîêè, çàäà÷è äîëæíû áûòü
êîíêðåòíûìè, èçìåðèìûìè, ðåàëèñòè÷-
íûìè è äîñòèæèìûìè (SMART: Specific,
Measurable, Attainable, Realistic, and
achievable in a practical Timeframe).

Ïðèìåð

Öåëü:
Ââåñòè ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè
íàðêîìàíèè, âêëþ÷àþùèå îáðàçîâà-
òåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ è êîíñóëüòèðî-
âàíèå, âî âñåõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîëàõ.

Çàäà÷è:
1. Ïðîâåñòè îïðîñ ñðåäè ïîäðîñòêîâ ïî

ïîâîäó óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ è
àëêîãîëÿ, òàáàêîêóðåíèÿ.

2. Ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïðîñâåùåíèÿ
è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó
«ðàâíûé � ðàâíîìó».

3. Ââåñòè â øêîëàõ îáðàçîâàòåëüíûé
êóðñ ïî çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè.

Çàïèøèòå öåëü, íàïðàâëåííóþ íà ðåøå-
íèå îäíîé èç âûáðàííûõ ïðèîðèòåòíûõ
ïðîáëåì, êîòîðàÿ ïîìîæåò ðåàëèçîâàòü
ïðåäñòàâëåíèå î æåëàåìîì áóäóùåì,
ñîñòàâëåííîå âàøåé ãðóïïîé, è âûïîë-
íèòü «ìèññèþ» (äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè).



16

Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Òåïåðü çàïèøèòå òðè çàäà÷è, êîòîðûå
ïîìîãóò âàì âûïîëíèòü ýòó öåëü è êîòî-
ðûå îòâå÷àþò êðèòåðèÿì ÑÊÈÐÄ:

1.

Ñîñòàâüòå ðàáî÷èé ïëàíÑîñòàâüòå ðàáî÷èé ïëàíÑîñòàâüòå ðàáî÷èé ïëàíÑîñòàâüòå ðàáî÷èé ïëàíÑîñòàâüòå ðàáî÷èé ïëàí

Ðàáî÷èé ïëàí îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ è
òàêòèêó âûïîëíåíèÿ âàøèõ öåëåé è çàäà÷.
Êðîìå òîãî, îí çàêðåïëÿåò îáÿçàòåëüñòâà,
ïðèíÿòûå íà ñåáÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà,
îïðåäåëÿåò ôóíêöèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ è
ïàðòíåðîâ è óêàçûâàåò ñðîêè. Äëÿ êàæäîé
çàäà÷è ðàáî÷èé ïëàí ïðèâîäèò êîíêðåò-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ è îïèñûâàåò, êòî, ÷òî,
êîãäà è êàêèì îáðàçîì äîëæåí äåëàòü.
Óêàçàíèå ñðîêîâ ïîìîæåò âàøåé ãðóïïå
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ ïðîáëåìàõ êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíà,
îäíîâðåìåííî ðàçðàáàòûâàÿ äîëãîñðî÷-
íûé ïëàí ïðîåêòà.

Ñðîêè ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ ðàçíûå, â
çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è
ãðóïïû, êîòîðàÿ íàä íèì ðàáîòàåò. Óñòà-

íîâëåíèå ñðîêîâ âåñüìà ïîëåçíî äëÿ
îðãàíèçîâàííîé ðàáîòû, íî ïîìíèòå, ÷òî
îñóùåñòâëåíèå ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ íå
ïðîòåêàåò ïëàâíî è ðàâíîìåðíî. Òàêèå
ïðîåêòû, êàê ýòîò, ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûìè ïî ñâîåé ïðèðîäå è ðàçâèâàþò-
ñÿ ïóòåì ïðîá è îøèáîê. Èíîãäà ðàçâèòèå
èäåò äîñòàòî÷íî áûñòðî, íî âðåìåíàìè
òåìïû ìîãóò çàìåäëèòüñÿ èç-çà ñëîæíûõ è
ïðîòèâîðå÷èâûõ óñëîâèé, êîòîðûå íå
ïîçâîëÿþò âñå ïðåäâèäåòü. Êàæäûé ïðî-
åêò ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà
äîëæåí íàéòè ñâîé ïóòü ñêâîçü ëàáèðèíò
ìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ.

Âîîáùå, èìååò ñìûñë íà÷èíàòü íîâûå
ïðîãðàììû ñ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ. Â
ýòîì ñëó÷àå ïðèîáðåòàåòñÿ ïåðâîíà÷àëü-
íûé îïûò, à ó æèòåëåé âàøåãî ãîðîäà
(ðàéîíà) ïîÿâëÿåòñÿ âåðà â ñâîè ñèëû, â
ñïîñîáíîñòü ðåøèòü è áîëåå ñëîæíûå
çàäà÷è. Òàêèå ìàëûå ïðîåêòû ñëóæàò
îòïðàâíîé òî÷êîé äëÿ áîëåå ãëóáîêèõ è
îáøèðíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ìîãóò
ïîòðåáîâàòü ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ
èíèöèàòèâ è ìíîæåñòâà êðàòêîñðî÷íûõ
ïðîåêòîâ.

Íèæå ïðåäñòàâëåí ïðèìåð ïëàíà ìåðîï-
ðèÿòèé. Â íåì îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêàÿ
öåëü («ìèññèÿ»), öåëè è çàäà÷è. Çàäà÷è
ðàçáèâàþòñÿ íà ýòàïû, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî ïðîéòè äëÿ èõ âûïîëíåíèÿ; óêàçàíû
ñðîêè ïî êàæäîìó ìåðîïðèÿòèþ è îòâåò-
ñòâåííîå ëèöî, ãðóïïà èëè îðãàíèçàöèÿ.
Äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé ìû ñîâåòóåì èñïîëüçîâàòü
òàáëèöó èç Ïðèëîæåíèÿ 9.

2.

3.
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Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ôîðìóëèðîâêà ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè: Ìû ñíèçèì óðîâåíü íàðêîìàíèè ñðåäè íàøèõ
ïîäðîñòêîâ (â âîçðàñòå 13�17 ëåò). Â íàøó ìåæâåäîìñòâåííóþ êîìàíäó âõîäÿò ïðåä-
ñòàâèòåëè çäðàâîîõðàíåíèÿ, â òîì ÷èñëå íàðêîëîãè è äðóãèå ìåäèöèíñêèå ðàáîòíèêè,
ïðåäñòàâèòåëè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè, ó÷èòåëÿ, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, ðàáîòíèêè
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, à òàêæå ïîäðîñòêè, êîòîðûå ðàáîòàþò âìåñòå ñ íàìè íàä
ñîñòàâëåíèåì ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæåíèå óðîâíÿ íàðêîìàíèè â íàøåì
ñîîáùåñòâå.

Öåëü 1: Ââåñòè ïðîãðàììû ïðîôèëàêòèêè íàðêîìàíèè, âêëþ÷àþùèå îáðàçîâàòåëüíûå ìåðî-
ïðèÿòèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèå, âî âñåõ øêîëàõ

Çàäà÷à 1:  Ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïðîñâåùåíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé � ðàâíîìó»

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À. Ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå
áóäóò ïîìîãàòü ïîäðîñòêàì ðàçðàáàòûâàòü ñâîþ
ïðîãðàììó ïî ïðèíöèïó «ðàâíûé ðàâíîìó».

B. Ôîðìèðîâàíèå ãðóïïû èç 10�11 «äîáðîâîëüöåâ»,
êîòîðûå áóäóò ðàññêàçûâàòü äðóãèì øêîëüíèêàì à) î
ðèñêå, ñâÿçàííîì ñ óïîòðåáëåíèåì íàðêîòèêîâ,
òàáàêà è àëêîãîëÿ; á) î òîì, êàê ñêàçàòü «íåò», åñëè
òåáå ïðåäëàãàþò íàðêîòèê.

C. Èçó÷åíèå óñïåøíûõ ïðîãðàìì â ýòîé îáëàñòè,
êîòîðûå ïðîâîäèëèñü â äðóãèõ ñòðàíàõ; ñâÿçü ñ
ðóêîâîäèòåëÿìè ýòèõ ïðîãðàìì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ è èíôîðìàöèè î ðåàëèçàöèè
ïðîãðàìì.

1�10 ñåíòÿáðÿ

10�20 ñåíòÿáðÿ

20�30 ñåíòÿáðÿ

Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Çäîðî-
âîå ñîîáùåñòâî»

Âûáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè
ðàáî÷åé ãðóïïû

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Çàäà÷à 2:  Ïðîâåñòè â øêîëàõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïî çäîðîâîìó îáðàçà æèçíè

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À. Âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì øêîë è ó÷èòåëÿìè äëÿ
îáñóæäåíèÿ âðåìåíè è ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ïðîãðàìì
ïî çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè.

B. Íàçíà÷åíèå îäíîãî ó÷èòåëÿ è îäíîãî àäìèíèñòðàòî-
ðà ðóêîâîäèòåëÿìè ó÷åáíîé ïðîãðàììû.

C. Ðàçðàáîòêà ó÷åáíîãî ïëàíà ïî çäîðîâîìó îáðàçó
æèçíè, â ïåðâóþ î÷åðåäü îñâåùàþùåãî âîïðîñû
íàðêîìàíèè, òàáàêîêóðåíèÿ è óïîòðåáëåíèÿ àëêîãîëÿ
(âêëþ÷àÿ è ïèâî)

Çàäà÷à 3: Ïðîâåñòè îïðîñ ñðåäè ïîäðîñòêîâ ïî âîïðîñàì óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ, àëêîãîëÿ è òàáàêà

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À. Ïîëó÷åíèå ýêçåìïëÿðà ðóññêîãî ïåðåâîäà àíêåòû ïî
ôàêòîðàì ðèñêà, ñâÿçàííûì ñ îáðàçîì æèçíè, ó
ïîäðîñòêîâ îò Öåíòðîâ êîíòðîëÿ è ïðîôèëàêòèêè
çàáîëåâàíèé (CDC) ÑØÀ.

B. Ïîëó÷åíèå ñîãëàñèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìàòåìàòèêè è
ó÷àùèõñÿ 11-õ êëàññîâ íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü ýòî
òåìîé ó÷åáíîãî ïðîåêòà äëÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ.

15�30 íîÿáðÿ Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

10�15 íîÿáðÿ Ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Çäîðî-
âîå ñîîáùåñòâî»

1�15 îêòÿáðÿ

15�20 îêòÿáðÿ

20 îêòÿáðÿ�10 íîÿáðÿ

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà
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Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïàC. Ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû (èç ó÷àùèõñÿ, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà ìàòåìàòèêå) äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïðîñà,
çàïîëíåíèÿ êîìïüþòåðíîé áàçû äàííûõ, àíàëèçà
äàííûõ è ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòà ïî ðåçóëüòàòàì.

30 íîÿáðÿ�31 äåêàáðÿ

C. Ïðîâåäåíèå ñîâåùàíèÿ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó
ïëàíèðîâàíèþ.

1 èþíÿ Ñîòðóäíèêè ÍÏÎ

B. Ðåãèñòðàöèÿ íîâîé ÍÏÎ. 15 ìàÿ Âûáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè
ðàáî÷åé ãðóïïû

À. Ïðîâåäåíèå îáùåñòâåííîãî ôîðóìà è ïðèâëå÷åíèå
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.

1 àïðåëÿ Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Çàäà÷à 1:  Ñîçäàòü ëîááè íà óðîâíå ñîîáùåñòâà (ÍÏÎ)

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

Öåëü 3:  Âíåñòè èçìåíåíèÿ â äåéñòâóþùèå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, êàñàþùèåñÿ óïîòðåáëåíèÿ
íàðêîòèêîâ, àëêîãîëÿ è òàáàêà ïîäðîñòêàìè è îáåñïå÷èòü èõ âûïîëíåíèå.

À. Íàçíà÷åíèå äèðåêòîðà Öåíòðà, â  ÷üè îáÿçàííîñòè
áóäåò âõîäèòü òàêæå óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñ àäìèíè-
ñòðàöèåé è ñïîðòèâíûìè îðãàíèçàöèÿìè/êëóáàìè.

1 ìàðòà Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Çàäà÷à 2: Ðàçðàáîòàòü åæåãîäíóþ ìîëîäåæíóþ ñïîðòèâíóþ ïðîãðàììó

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïàÀ. Ïðîâåäåíèå «ìîçãîâîãî øòóðìà» äëÿ ñîñòàâëåíèÿ
ñïèñêà ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò ïðîâîäèòüñÿ
Öåíòðîì.

B. Îïðîñ ïîäðîñòêîâ ïî ïîâîäó òîãî, êàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ äîëæåí ïðîâîäèòü Öåíòð.

C. Ïîèñê ãîòîâîãî ïîìåùåíèÿ äëÿ Öåíòðà èëè ìåñòà
äëÿ åãî ñòðîèòåëüñòâà.

D. Ïîäãîòîâêà Öåíòðà ê ðàáîòå (âêëþ÷àÿ ðåìîíò èëè
ñòðîèòåëüñòâî, ïðè íåîáõîäèìîñòè).

2�7 äåêàáðÿ

7�21 äåêàáðÿ

21 äåêàáðÿ�1 ÿíâàðÿ

1�15 ÿíâàðÿ

Âûáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè
ðàáî÷åé ãðóïïû

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Âûáðàííûå ïðåäñòàâèòåëè
ðàáî÷åé ãðóïïû

E. Ñáîð ñðåäñòâ äëÿ ðåìîíòà èëè ñòðîèòåëüñòâà
Öåíòðà.

15 ÿíâàðÿ�15 ôåâðàëÿ Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Çàäà÷à 1:  Ñîçäàòü Ìîëîäåæíûé öåíòð

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

Öåëü 2: Ñîçäàòü çäîðîâûå àëüòåðíàòèâû ïðîâåäåíèÿ äîñóãà ïîäðîñòêàìè

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïàD. Ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ îïðîñà ðóêîâîäñòâó
øêîëû, ó÷èòåëÿì è øêîëüíèêàì; ãîðîäñêîé àäìèíèñ-
òðàöèè, ðàáîòíèêàì çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáùåñòâåí-
íîñòè ÷åðåç ÑÌÈ.

15 ÿíâàðÿ
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Çàäà÷à 2:  Ðàáîòàòü ñ ðóêîâîäèòåëÿìè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè ñ öåëüþ
îáåñïå÷èòü ñîáëþäåíèå äåéñòâóþùèõ çàêîíîâ ïî çàïðåòó ïðîäàæè òàáà÷íûõ èçäåëèé è ïèâà
ëèöàì ìëàäøå 18 ëåò

À. Ïðèãëàøåíèå ðóêîâîäèòåëåé êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ïðåäñòàâèòåëåé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ è îðãàíîâ âëàñòè íà îáùåñòâåííûé ôîðóì.

15 èþëÿ

15 àâãóñòà�30 ñåíòÿáðÿ

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Öåëåâàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

B. Ïðîâåäåíèå îáùåñòâåííîé ïðîñâåòèòåëüñêîé
êàìïàíèè.

Îïðåäåëèòå êðèòåðèè îöåíêèÎïðåäåëèòå êðèòåðèè îöåíêèÎïðåäåëèòå êðèòåðèè îöåíêèÎïðåäåëèòå êðèòåðèè îöåíêèÎïðåäåëèòå êðèòåðèè îöåíêè

Óñïåøíî ðåàëèçóåìûå ïðîåêòû ïî ñîçäà-
íèþ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ îáÿçàòåëüíî
ïðåäóñìàòðèâàþò íåïðåðûâíóþ îöåíêó è
ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïîñòàâëåííûõ
öåëåé è çàäà÷. Ïðîöåññ îöåíêè ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî ïðîåêò óñïåøåí;
çàñòàâëÿåò îòâåòñòâåííûõ çà âûïîëíåíèå
òåõ èëè èíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîåêòó
ïîñòîÿííî îò÷èòûâàòüñÿ â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè; äàåò îáîñíîâàíèå äëÿ êîððåêöèè
ïëàíîâ, åñëè îíà òðåáóåòñÿ. ×òîáû ïîäãî-
òîâèòü ïî÷âó äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîëíîöåí-
íîé îöåíêè, íóæíî â ñàìîì íà÷àëå îïðå-
äåëèòüñÿ, êàêèì îáðàçîì âû áóäåòå îöå-
íèâàòü óñïåøíîñòü âàøåé ðàáîòû. Ïîñòà-
ðàéòåñü îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� ×åãî âû íàäåÿëèñü äîáèòüñÿ (ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, ïðèâëå÷åíèÿ
âíèìàíèÿ ÑÌÈ è îáùåñòâåííîñòè,
ñíèæåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè, èçìåíåíèé
â îáðàçå æèçíè òåõ èëè èíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ, èçìåíåíèé â ìåñòíîé
ïîëèòèêå è ò.ä.)?

� Êàêèì îáðàçîì ðåçóëüòàòû âàøåé
ðàáîòû ìîæíî îáúåêòèâíî îöåíèòü
èëè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü?

Åñëè âû ïëàíèðóåòå èñïîëüçîâàòü êîëè÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìî ñîáðàòü
ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå (â òîì ÷èñëå ñòàòè-
ñòèêó îáðàçà æèçíè) äî è ïîñëå ïðîâåäå-
íèÿ ïðîåêòà, ÷òîáû çàäîêóìåíòèðîâàòü
îáúåêòèâíûå èçìåíåíèÿ. Ïîäóìàéòå, êàêèå
ïîêàçàòåëè ìîæíî ïðèìåíèòü ê êàæäîé èç
çàäà÷, à òàêæå êàêîâû ïîòåíöèàëüíûå
èñòî÷íèêè äàííûõ. Îáðàòèòåñü ê «ïðîôè-

ëþ» âàøåãî ãîðîäà/ñîîáùåñòâà, êîòîðûé
äîëæåí ñëóæèòü èñòî÷íèêîì èñõîäíûõ
äàííûõ. Â äîïîëíåíèå ê êîëè÷åñòâåííûì
ïîêàçàòåëÿì, ìîæíî èñïîëüçîâàòü è êà÷å-
ñòâåííûå. Ìîæíî ïîäîáðàòü ðÿä ïðèìåðîâ
(«èñòîðèé») èç ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè âàøèõ
ïðîåêòîâ.

Êàêèå ïîêàçàòåëè âû áóäåòå èñïîëüçîâàòü
äëÿ îöåíêè ïðîãðåññà?

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü íå òîëüêî òî,
÷òî âû áóäåòå îöåíèâàòü, íî è ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, à òàêæå ïëàí èñïîëü-
çîâàíèÿ åå ðåçóëüòàòîâ. Ïîñëå òîãî, êàê
âûáðàíû èíäèêàòîðû õîäà ïðîåêòà, ðàç-
ðàáîòàéòå ãðàôèê ñáîðà èíôîðìàöèè è
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ äëÿ îöåíêè
óñïåøíîñòè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
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Êàê ÷àñòî âû áóäåòå ïðîâîäèòü îöåíêó
õîäà ïðîåêòà?

âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì àñïåêòîì
óñïåøíîãî ñîçäàíèÿ çäîðîâîãî ñîîáùå-
ñòâà, èìååò ñìûñë îïîâåñòèòü îá ýòîì
ñîáðàíèè êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî
ëþäåé.

Âîçíèêàåò âîïðîñ: çà÷åì òðàòèòü âðåìÿ,
ñèëû è, âîçìîæíî, ñðåäñòâà äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîàëèöèè? Âî-ïåðâûõ, ó âàñ
ïîÿâèòñÿ äîñòóï ê äîïîëíèòåëüíûì ìàòå-
ðèàëüíûì è êàäðîâûì ðåñóðñàì, êîòîðûå
ìîãóò ñ ëèõâîé ïîêðûòü íà÷àëüíûå âëîæå-
íèÿ. Âî-âòîðûõ, äðóãèå ëþäè ñî ñâîèìè
çíàíèÿìè è îïûòîì ïîçâîëÿò âàì ïîëó-
÷èòü áîëåå øèðîêîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü;
êðîìå òîãî, ó âàñ áóäåò áîëüøèé âûáîð
ðàçíîîáðàçíûõ ðåøåíèé. Â-òðåòüèõ,
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ëþäåé èëè îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå ðåøàþò îäíè è òå æå ïðî-
áëåìû, ñâåäåò ê ìèíèìóìó áåñïîëåçíîå
äóáëèðîâàíèå óñèëèé è ñðåäñòâ. È, â
÷åòâåðòûõ, áëàãîäàðÿ îðãàíèçàöèè ïîäîá-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà âû ñìîæåòå óñèëèòü
âëèÿíèå ïðîåêòà íà ñîîáùåñòâî è çàðó-
÷èòüñÿ áîëåå øèðîêîé ïîääåðæêîé.

Çàðó÷èòåñü ïîääåðæêîé ñîîáùåñòâàÇàðó÷èòåñü ïîääåðæêîé ñîîáùåñòâàÇàðó÷èòåñü ïîääåðæêîé ñîîáùåñòâàÇàðó÷èòåñü ïîääåðæêîé ñîîáùåñòâàÇàðó÷èòåñü ïîääåðæêîé ñîîáùåñòâà

Ïîääåðæêà êëþ÷åâûõ ëèäåðîâ ñîîáùå-
ñòâà ïîìîæåò âàì íàáðàòü ñîòðóäíèêîâ,
ïîëó÷èòü òåõíè÷åñêóþ ïîääåðæêó (íàïðè-
ìåð, ïðè ñáîðå äàííûõ) è ôèíàíñèðîâà-
íèå. ×òîáû ýòîãî äîáèòüñÿ, íåîáõîäèìî,
ïðåæäå âñåãî, ïðîâåñòè àíàëèç óñëîâèé, â
êîòîðûõ áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ïðîåêò,
îðãàíèçîâàòü êîíñóëüòàöèè è îáñóæäåíèå
ïðîåêòà ñî ñïåöèàëèñòàìè è ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè îáùåñòâåííîñòè, ïðèâëå÷ü íà ñâîþ
ñòîðîíó âñåõ òåõ, êòî çàèíòåðåñîâàí â
ïðîåêòå è ÷üå âëèÿíèå íà ñîîáùåñòâî
äîñòàòî÷íî âåëèêî. Ñðåäè îñíîâíûõ
âàøèõ ñòîðîííèêîâ ìîãóò áûòü âûáîðíûå
äîëæíîñòíûå ëèöà, íàïðèìåð, ìýð è
÷ëåíû ãîðîäñêîãî ñîâåòà, à òàêæå ïðåä-
ñòàâèòåëè óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé, êîììåð÷åñêèõ
ñòðóêòóð, áîëüíèö è ôîíäîâ. Âàøè óñèëèÿ
ïî ñîçäàíèþ êîàëèöèè è ïîëó÷åíèå øèðî-

Ïðîâîäèòå â æèçíü âàø ðàáî÷èéÏðîâîäèòå â æèçíü âàø ðàáî÷èéÏðîâîäèòå â æèçíü âàø ðàáî÷èéÏðîâîäèòå â æèçíü âàø ðàáî÷èéÏðîâîäèòå â æèçíü âàø ðàáî÷èé
ïëàí ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãîïëàí ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãîïëàí ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãîïëàí ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãîïëàí ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî
ñîîáùåñòâàñîîáùåñòâàñîîáùåñòâàñîîáùåñòâàñîîáùåñòâà

Òåïåðü, êîãäà ó âàñ åñòü ïëàí, ïîðà äåé-
ñòâîâàòü! Íå çàáûâàéòå, ÷òî ïðîâåäåíèå
óñïåøíîãî ìåðîïðèÿòèÿ íà ðàííåì ýòàïå
ïðîãðàììû � «ðàííÿÿ ïîáåäà» � ïîðîæ-
äàåò ýíòóçèàçì è ñîçäàåò ìîòèâàöèþ.

Ñîçäàéòå êîàëèöèþÑîçäàéòå êîàëèöèþÑîçäàéòå êîàëèöèþÑîçäàéòå êîàëèöèþÑîçäàéòå êîàëèöèþ

Ôîðìèðîâàíèå øèðîêîé êîàëèöèè ïàðòíå-
ðîâ ïðîåêòà èìååò ÷ðåçâû÷àéíî áîëüøîå
çíà÷åíèå äëÿ óñïåõà âàøåé ðàáîòû ïî
ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà. Êîàëè-
öèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü âîçìîæíîñòü
óñòàíàâëèâàòü êàê ìîæíî áîëåå ðàçíîîá-
ðàçíûå ñâÿçè ñ ñîîáùåñòâîì. Êðîìå òîãî,
íåîáõîäèìî, ÷òîáû â ðàáîòå êîàëèöèè
âñåãäà ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè
«öåëåâîé ãðóïïû», ò.å. òå ëþäè, ðàäè
êîòîðûõ è áûë íà÷àò ïðîåêò (íàïðèìåð,
ìîëîäåæü, ðîäèòåëè, ïîæèëûå ëþäè è
ò.ä.). Íà÷íèòå ñî ñëåäóþùåãî âîïðîñà:
«Êàêèå ãðóïïû èëè ëèöà, êîòîðûõ ìîæíî
ïðèâëå÷ü ê ñîòðóäíè÷åñòâó, åùå íå âîâëå-
÷åíû â íåãî?» Ïîìíèòå, ÷òî â êîàëèöèè
äîëæíû áûòü êàê òå, êòî ïîääåðæèâàåò
âàø ïðîåêò çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà, òàê è
åãî îïïîíåíòû! Îáðàòèòåñü ê «êàðòå
ðåñóðñîâ» ñîîáùåñòâà è àíàëèçó ÑÑÂÎ.

Êàê òîëüêî âû îïðåäåëèëè ïîòåíöèàëüíûõ
÷ëåíîâ âàøåé êîàëèöèè, âû ìîæåòå äîãî-
âîðèòüñÿ î ñîáðàíèè, öåëü êîòîðîãî �
ïîäðîáíî ðàññêàçàòü î ïðîåêòå è íà÷àòü
ñîòðóäíè÷åñòâî. Òàê êàê àêòèâíîå ó÷àñòèå
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êîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ðàçëè÷íûõ
ãðóïï â ñîîáùåñòâå ïîìîæåò îáåñïå÷èòü
îäîáðåíèå âàøåé äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûìè
âëàñòÿìè è äðóãèìè êëþ÷åâûìè îðãàíèçà-
öèÿìè è ëèöàìè è ïîëó÷èòü íåîáõîäèìûå
ôèíàíñîâûå è äðóãèå ðåñóðñû.

Êàêèå øàãè âû ïðåäïðèìåòå äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ñîîáùåñòâà?

� Âîçìîæíîñòè ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòå
ãðóïï íàñåëåíèÿ è îðãàíèçàöèé

� Ñìåòà ïðîåêòà

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ðåêîìåíäóåòñÿ ñî-
áðàòü èíôîðìàöèþ î âåäîìñòâàõ, îðãàíè-
çàöèÿõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, êîòî-
ðûå ìîãóò âûñòóïèòü èñòî÷íèêàìè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äëÿ âàøåãî ïðîåêòà. Îáðàòè-
òåñü ê ñâîèì ïàðòíåðàì ïî êîàëèöèè,
êëþ÷åâûì ñòîðîííèêàì â ñîîáùåñòâå, à
òàêæå ê òåì ðåñóðñàì, êîòîðûå âû îïðåäå-
ëèëè ïðè ñîñòàâëåíèè «êàðòû ðåñóðñîâ»
ñîîáùåñòâà. Âñå ýòè ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ
ïîòåíöèàëüíûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè.

Ìîæíî òàêæå ïðîâåñòè ñáîð ïîæåðòâîâà-
íèé äëÿ ñâîåãî ïðîåêòà, ïðîâåñòè ñïåöè-
àëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ èëè êàìïàíèè.
Íàïðèìåð, âû ìîæåòå îðãàíèçîâàòü ÿð-
ìàðêó è ñîáèðàòü íåáîëüøóþ ïëàòó çà
âõîä, óñòðîèòü ëîòåðåþ. Òàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, òðåáóþùèå òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà, íå
òîëüêî ïîìîãóò ïîëó÷èòü ôèíàíñèðîâà-
íèå, íî è áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ ïîïóëÿðèçàöèè âàøåé èíèöèàòè-
âû ñîçäàíèÿ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ãäå âû áóäåòå èñêàòü ñðåäñòâà äëÿ ñâîåãî
ïðîåêòà?

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

Îáåñïå÷üòå ôèíàíñèðîâàíèåÎáåñïå÷üòå ôèíàíñèðîâàíèåÎáåñïå÷üòå ôèíàíñèðîâàíèåÎáåñïå÷üòå ôèíàíñèðîâàíèåÎáåñïå÷üòå ôèíàíñèðîâàíèå

Ïîèñê ñðåäñòâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà �
÷àñòî î÷åíü òðóäíàÿ çàäà÷åé, îñîáåííî â
íûíåøíèõ ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ. Òåì íå ìåíåå, ñóùåñòâóåò íåìàëî
ñïîñîáîâ íàéòè èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà÷íèòå ñ îïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòðåáíîñòåé è ñîñòàâüòå çàÿâêó íà ôè-
íàíñèðîâàíèå. Â ýòîé çàÿâêå óêàçûâàþòñÿ
öåëè ïðîãðàììû, îáîñíîâûâàåòñÿ åå
íåîáõîäèìîñòü è ÷åòêî èçëàãàåòñÿ, ñêîëü-
êî òðåáóåòñÿ ñðåäñòâ è íà ÷òî èìåííî.
Çàÿâêè äîëæíû áûòü ÿñíûìè, êðàòêèìè è
óáåäèòåëüíûìè. Èìååò ñìûñë ñîñòàâèòü
îáðàçåö çàÿâêè íà ôèíàíñèðîâàíèå è
ïîçäíåå ñëåãêà âèäîèçìåíÿòü åå ïðèìåíè-
òåëüíî ê êîíêðåòíûì òðåáîâàíèÿì òîãî
èëè èíîãî ïîòåíöèàëüíîãî èñòî÷íèêà
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â ýòîé çàÿâêå äîëæíà
ñîäåðæàòüñÿ ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ:

� Îñíîâíûå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ
ñòðîèòñÿ ïðîåêò

� Çàäà÷è ïðîåêòà

� Ðîëü ïðîåêòà â ñîîáùåñòâå

� Ñòðàòåãèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
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9.

10.

Çàðó÷èòåñü áåñêîðûñòíîé ïîìîùüþÇàðó÷èòåñü áåñêîðûñòíîé ïîìîùüþÇàðó÷èòåñü áåñêîðûñòíîé ïîìîùüþÇàðó÷èòåñü áåñêîðûñòíîé ïîìîùüþÇàðó÷èòåñü áåñêîðûñòíîé ïîìîùüþ
ëþäåé è îðãàíèçàöèéëþäåé è îðãàíèçàöèéëþäåé è îðãàíèçàöèéëþäåé è îðãàíèçàöèéëþäåé è îðãàíèçàöèé

Ïîìîùü ñïåöèàëèñòîâ, âêëàäûâàþùèõ â
ïðîåêò ñâîå âðåìÿ è ñèëû, ïðåäîñòàâëå-
íèå ïîìåùåíèé äëÿ îôèñà è ïðîâåäåíèÿ
ñîáðàíèé, îáîðóäîâàíèÿ, êàíöåëÿðñêèõ
ïðèíàäëåæíîñòåé, òåõíè÷åñêîé ïîìîùè è
ò.ä. çà÷àñòóþ åùå âàæíåå äëÿ ïðîåêòà,
÷åì äåíåæíûå âëîæåíèÿ. Äåéñòâèòåëüíî,
ìíîãèå ïðîåêòû ìîæíî ïðîâåñòè èñêëþ÷è-
òåëüíî çà ñ÷åò äîáðîâîëüíîé ïîìîùè è
ïîæåðòâîâàíèé â âèäå ïîìåùåíèÿ èëè
îáîðóäîâàíèÿ, áåç äîïîëíèòåëüíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðîñìîòðèòå ñâîþ
«êàðòó ðåñóðñîâ» ñîîáùåñòâà è íà÷íèòå
îáðàùàòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ëþäÿì, à òàêæå
ìåñòíûì êîììåð÷åñêèì ñòðóêòóðàì,
áîëüíèöàì, îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì
è ò.ä. çà ïîääåðæêîé.

Êàêàÿ äîáðîâîëüíàÿ ïîìîùü è áåñïëàòíî
ïðåäîñòàâëåííûå ðåñóðñû áóäóò íàèáî-
ëåå ïîëåçíû äëÿ âàøåé ïðîãðàììû?

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Ïðèâëå÷åíèå äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ
è îðãàíèçàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè èíîãäà
ìîæåò ñòàòü íåëåãêîé çàäà÷åé, òàê êàê
áîëüøèíñòâî ëþäåé ñåðüåçíî çàíÿòû
ðàáîòîé, ñåìüÿìè è èìåþò äðóãèå ïðèîðè-
òåòû. Ìû ïðåäëàãàåì ðÿä ñîâåòîâ, êîòî-
ðûå ïîìîãóò ïðèâëå÷ü ïîìîùíèêîâ è
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü èõ çàèíòåðåñî-
âàííîñòü:

� Îáåñïå÷üòå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
èíôîðìàöèè î âàøåì ïðîåêòå è î
âîçìîæíîñòÿõ äëÿ äîáðîâîëüíîé
ïîìîùè.

� Ñîçäàéòå äëÿ ðàáîòû áëàãîæåëàòåëü-
íóþ, ïîçèòèâíóþ è æèçíåðàäîñòíóþ
àòìîñôåðó.

� Ïðîâåäèòå ïîäãîòîâêó äîáðîâîëüíûõ
ïîìîùíèêîâ, ÷òîáû îíè õîðîøî ïîíè-
ìàëè, ÷òî îò íèõ òðåáóåòñÿ, è ðåãóëÿð-
íî ïðåäîñòàâëÿéòå èì îáðàòíóþ
ñâÿçü, ÷òîáû îíè âèäåëè, êàê îöåíèâà-
åòñÿ èõ ðàáîòà.

� Îòìå÷àéòå âñå äîñòèãàåìûå óñïåõè ñî
ñâîèìè ïîìîùíèêàìè, ÷òîáû îíè
ãîðäèëèñü óñïåøíûì çàâåðøåíèåì
òîé èëè èíîé ðàáîòû.

� Óáåäèòåñü, ÷òî ïîìîùíèêè è ñïîíñîðû
õîðîøî ïîíèìàþò âàæíîñòü ñâîåãî
âêëàäà è çíàþò, êàêèõ ðåçóëüòàòîâ îíè
ïîìîãàþò äîáèòüñÿ.

� Íå îñòàâëÿéòå áåç âíèìàíèÿ ïîäîá-
íóþ ïîìîùü � ïóáëè÷íî áëàãîäàðèòå
ïîìîùíèêîâ è ñïîíñîðîâ ïðè ïðîâå-
äåíèè ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ
ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçóéòå öåðåìîíèþ
íàãðàæäåíèÿ.

� Ïîääåðæèâàéòå ïîñòîÿííóþ ñâÿçü ñ
ïîìîùíèêàìè è ïðèâëåêàéòå èõ ê
ñîòðóäíè÷åñòâó â áóäóùåì.
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Êàê âû áóäåòå ïðèâëåêàòü äîáðîâîëüíûõ
ïîìîùíèêîâ è ïîæåðòâîâàíèÿ?

Ñîòðóäíè÷àéòå ñî ñðåäñòâàìèÑîòðóäíè÷àéòå ñî ñðåäñòâàìèÑîòðóäíè÷àéòå ñî ñðåäñòâàìèÑîòðóäíè÷àéòå ñî ñðåäñòâàìèÑîòðóäíè÷àéòå ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèè

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè � ãàçå-
òû, ðàäèî è òåëåâèäåíèå � ÿâëÿþòñÿ
öåííûì ñðåäñòâîì îáùåíèÿ ñî âñåìè
ñëîÿìè ñîîáùåñòâà; èõ ìîæíî èñïîëüçî-
âàòü äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î
âàøåé ïðîãðàììå, äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû è ïðîïàãàíäû
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. Ðàçâèòèå õîðî-
øèõ ðàáî÷èõ âçàèìîîòíîøåíèé ñî ÑÌÈ
òðåáóåò îòêðûòîñòè, äîñòóïíîñòè ñ âàøåé
ñòîðîíû è ïîñòîÿííîãî ïîòîêà ñþæåòîâ
äëÿ íîâîñòåé. Èìååò ñìûñë ïðèâëå÷ü
ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ ê ïðîöåññó ñîçäàíèÿ
çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà, ïðèãëàñèâ èõ
ó÷àñòâîâàòü â âàøèõ ñîáðàíèÿõ è ïðîåê-
òàõ. Â Ïðèëîæåíèè 2 âû íàéäåòå Ðóêîâîä-
ñòâî ïî ðàáîòå ñî ÑÌÈ, â êîòîðîì ñî-
äåðæèòñÿ ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î òîì,
êàê èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû ÑÌÈ è ïðèâëå-
êàòü æóðíàëèñòîâ ê âàøåé äåÿòåëüíîñòè
ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Êàê âû áóäåòå èñïîëüçîâàòü ÑÌÈ äëÿ
ïðîâåäåíèÿ è ïîïóëÿðèçàöèè âàøåé
ïðîãðàììû?

Äîáåéòåñü ïîñëåäîâàòåëüíîãî èÄîáåéòåñü ïîñëåäîâàòåëüíîãî èÄîáåéòåñü ïîñëåäîâàòåëüíîãî èÄîáåéòåñü ïîñëåäîâàòåëüíîãî èÄîáåéòåñü ïîñëåäîâàòåëüíîãî è
íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòàíåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòàíåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòàíåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòàíåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòà

Êîãäà ïðîåêò íà÷àë ðàáîòàòü, íå îñòàíàâ-
ëèâàéòåñü! Ïðîäîëæàéòå îðãàíèçîâûâàòü
âñòðå÷è è ïåðåãîâîðû, ïðèâëåêàéòå ê
äåÿòåëüíîñòè áîëüøå ëþäåé, ïðîäóìû-
âàéòå òâîð÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîääåðæàíèþ
èíòåðåñà ÑÌÈ, îòìå÷àéòå óñïåõè è äîñòè-
æåíèÿ, ïëàíèðóéòå íîâûå ïðîåêòû.

Ðàñøèðåíèå êîàëèöèè è ïðèâëå÷åíèå ê
äåÿòåëüíîñòè æèòåëåé âàøåãî ãîðîäà èëè
ðàéîíà � ýòî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ. Ïðè
ðåàëèçàöèè ïëàíà ìåðîïðèÿòèé èñïîëüçóé-
òå ëþáóþ âîçìîæíîñòü äëÿ èíôîðìèðîâà-
íèÿ ëþäåé î âàøåé èíèöèàòèâå ïî ñîçäà-
íèþ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ è ïðîïàãàíäèðóé-
òå ñâîè èäåè. Íàïðèìåð, ìîæíî ñîçäàòü
ñàéò â Èíòåðíåòå, âûïóñòèòü áþëëåòåíü,
ïðîâåñòè ïðåññ-êîíôåðåíöèè, «êðóãëûå
ñòîëû», äàâàòü èíòåðâüþ, óñòðàèâàòü
ñîáðàíèÿ è êîíôåðåíöèè, âûñòóïàòü íà
îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèÿõ è ò.ä.

Ðåãóëÿðíî ñîáèðàéòåñü è îöåíèâàéòåÐåãóëÿðíî ñîáèðàéòåñü è îöåíèâàéòåÐåãóëÿðíî ñîáèðàéòåñü è îöåíèâàéòåÐåãóëÿðíî ñîáèðàéòåñü è îöåíèâàéòåÐåãóëÿðíî ñîáèðàéòåñü è îöåíèâàéòå
õîä ïðîåêòàõîä ïðîåêòàõîä ïðîåêòàõîä ïðîåêòàõîä ïðîåêòà

Äîëãîñðî÷íûå, ñòàáèëüíûå èçìåíåíèÿ
òðåáóþò ïîñòîÿííîé ðàáîòû è íåîñëàáíî-
ãî âíèìàíèÿ. ×òîáû äîñòè÷ü óñïåõà â
ðàáîòå íàä âàøèì ïðîåêòîì «Çäîðîâîå
ñîîáùåñòâî», íóæíî ðåãóëÿðíî ñîáèðàòü-
ñÿ âìåñòå, ÷òîáû îáñóäèòü è îöåíèòü
ïðîäåëàííóþ ðàáîòó è ñêîððåêòèðîâàòü
ïëàíû ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè. Îòâåòüòå
íà ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� Ñëåäóåòå ëè âû ñîñòàâëåííîìó ïëàíó
ìåðîïðèÿòèé?

� Âûïîëíèëè ëè âû êîíêðåòíûå çàäà÷è?
Åñëè íåò, òî â ÷åì ïðè÷èíà?

� Ïëàí ìåðîïðèÿòèé íå âûïîëíÿëñÿ?

� Ñòðàòåãèÿ ðàáîòû îêàçàëàñü
íåóäà÷íîé?

� Êàêèå ïîäõîäû è ìåòîäû óñïåøíî
ïðèìåíÿþòñÿ â âàøåé êîàëèöèè ïàðò-
íåðîâ ïðîåêòà?
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� ×òî ìîæíî óëó÷øèòü, ÷òîáû êîàëèöèÿ
èëè ïðîåêò áûëè ýôôåêòèâíåå?

Âîò ïðèìåðíûé ãðàôèê, êîòîðîãî ìîæíî
ïðèäåðæèâàòüñÿ:

� Åæåìåñÿ÷íî � Ñîáèðàéòå ðóêîâîäè-
òåëåé ðàáî÷èõ ãðóïï êàê ìèíèìóì
îäèí ðàç â ìåñÿö, ÷òîáû ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü âûïîëíåíèå ïðîåêòà è îöåíèòü
âàøó ðàáîòó. Ïðîñìîòðèòå ïëàí ìå-
ðîïðèÿòèé è ïîïðîñèòå îò÷èòàòüñÿ
îòâåòñòâåííûõ çà òå èëè èíûå ïóíêòû
ïëàíà.

� Åæåêâàðòàëüíî � Ïðîâîäèòå ñîáðà-
íèÿ ðàñøèðåííîé ãðóïïû ïî ïëàíèðî-
âàíèþ ñ òåì, ÷òîáû çàñëóøàòü îò÷åòû
ðóêîâîäèòåëåé ðàáî÷èõ ãðóïï. Âíåñèòå
íåîáõîäèìûå êîððåêòèðîâêè â ïëàí
ìåðîïðèÿòèé, åñëè çàïëàíèðîâàííûå
ñòðàòåãèè íå ïðèâîäÿò ê âûïîëíåíèþ
çàäà÷ è íå îòâå÷àþò ïðèíÿòûì âàìè
êðèòåðèÿì.

� Åæåãîäíî � ñîñòàâëÿéòå îò÷åò î
âûïîëíåíèè çàäà÷ ïðîåêòà, èñïîëüçóÿ
ðàçðàáîòàííûå êðèòåðèè îöåíêè.

� Ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè � Ïðîâîäè-
òå ïðåññ-êîíôåðåíöèè è äðóãèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ ñ ó÷àñòèåì ÑÌÈ, ÷òîáû
îòìåòèòü äîñòèæåíèÿ ïðîåêòà ïî
âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
(íàïðèìåð, ïðè íàõîæäåíèè íîâîãî
êðóïíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïðè çàïóñêå íîâîé ïðîãðàììû ïî
êàêîé-ëèáî èç çàäà÷ ïðîåêòà).

Îòìå÷àéòå óñïåõè è äîñòèæåíèÿÎòìå÷àéòå óñïåõè è äîñòèæåíèÿÎòìå÷àéòå óñïåõè è äîñòèæåíèÿÎòìå÷àéòå óñïåõè è äîñòèæåíèÿÎòìå÷àéòå óñïåõè è äîñòèæåíèÿ

Î÷åíü âàæíî âðåìÿ îò âðåìåíè óñòðàè-
âàòü ÷òî-òî âðîäå ãîðîäñêîãî ïðàçäíèêà,
÷òîáû ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê äîñòèãíóòûì
ðåçóëüòàòàì, ïîääåðæàòü ýíòóçèàçì ó÷àñ-
òíèêîâ è óñèëèòü ïîääåðæêó âàøåé ïðî-
ãðàììû ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì. Ìîæíî
îðãàíèçîâàòü, íàïðèìåð, öåðåìîíèþ
îòêðûòèÿ èëè áàíêåò ïî ïîâîäó íà÷àëà
ïðîåêòà «Çäîðîâîå ñîîáùåñòâî». Êðîìå
òîãî, ìîæíî íà÷àòü ñâîþ ïðîãðàììó ñ

íåáîëüøèõ êðàòêîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ,
óñïåøíîå âûïîëíåíèå êîòîðûõ ìîæíî
îòïðàçäíîâàòü. Â ïîñëåäóþùåì ìîæíî
êîìáèíèðîâàòü êðàòêîñðî÷íûå ïðîåêòû ñ
áîëåå äîëãîñðî÷íûìè. Íå çàáûâàéòå
ðåãóëÿðíî îòìå÷àòü ñâîè óñïåõè è äîñòè-
æåíèÿ, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ýíòóçèàçì
ó÷àñòíèêîâ è èíòåðåñ îáùåñòâåííîñòè.

Ðàçðåøàéòå âñå êîíôëèêòûÐàçðåøàéòå âñå êîíôëèêòûÐàçðåøàéòå âñå êîíôëèêòûÐàçðåøàéòå âñå êîíôëèêòûÐàçðåøàéòå âñå êîíôëèêòû

Äàæå ïðè íîðìàëüíîì õîäå ðåàëèçàöèè
íîâîé ïðîãðàììû è ðàáîòå â êîìàíäå
ìåæäó ÷ëåíàìè ðàáî÷åé ãðóïïû èëè
ìåæäó ãðóïïîé è äðóãèìè ñòðóêòóðàìè â
ñîîáùåñòâå ìîãóò âîçíèêàòü êîíôëèêòû.
Íî åñëè òàêèå ñèòóàöèè ðàçðåøàþòñÿ
êîððåêòíî, íåêîòîðûå ðàçíîãëàñèÿ ìîãóò
äàæå äàòü òîë÷îê ê ðàçâèòèþ. Âîò íåêîòî-
ðûå øàãè, êîòîðûå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðåä-
ïðèíÿòü â êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè:

� Ñîñðåäîòî÷üòå âíèìàíèå íà ñïîðíûõ
âîïðîñàõ, ðàññìàòðèâàéòå èõ ïî
îòäåëüíîñòè. Îòêàæèòåñü îò ñóãóáî
ëè÷íîé ïîçèöèè è íå ñ÷èòàéòå îòëè÷-
íóþ îò Âàøåé òî÷êó çðåíèÿ ëè÷íîé
íàïàäêîé íà Âàñ.

� Ñêîíöåíòðèðóéòå âíèìàíèå íà èíòå-
ðåñàõ ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû, à íå
íà åå òî÷êå çðåíèÿ.

� Âíèìàòåëüíî âûñëóøàéòå, ÷òî ãîâîðèò
âàø îïïîíåíò è ïðèçíàéòå ðàçóìíîñòü
åãî àðãóìåíòîâ. Îïðåäåëèòå, êàêèå
èíòåðåñû ïðåñëåäóåò ïðîòèâîïîëîæ-
íàÿ ñòîðîíà.

� Åñëè âû çàøëè â òóïèê, ïåðåñìîòðèòå
ñâîþ îñíîâíóþ öåëü è ïðèîðèòåòû.

� Ïîïðîáóéòå åùå ðàç îïðåäåëèòü ïðî-
áëåìó â êîíòåêñòå öåëåé è çàäà÷ ïðî-
åêòà, ïðîàíàëèçèðóéòå ïðè÷èíû êîíô-
ëèêòà è àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ.

� Ñîñòàâüòå ñïèñîê âîçìîæíûõ ðåøå-
íèé. Êàêèå ðåøåíèÿ óñòðîèëè áû îáå
ñòîðîíû?
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� Ïðîêîíñóëüòèðóéòåñü ñ ðàçëè÷íûìè
ýêñïåðòàìè è ïîñòàðàéòåñü íàéòè
òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ.

� Èäèòå íà êîìïðîìèññ, ÷òîáû íàéòè
âçàèìîïðèåìëåìîå, áåñïðîèãðûøíîå
ðåøåíèå.

� Åñëè íåîáõîäèìî, èñïîëüçóéòå ìåòî-
äû äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà ïðè ðàáîòå
â ãðóïïå (íàïðèìåð, ìåòîä íîìèíàëü-
íîé ãðóïïû), êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ðàçðåøèòü ñïîðíûå âîïðîñû äåìîêðà-
òè÷åñêèì ïóòåì.

Äîáåéòåñü ïðîâåäåíèÿ «çäîðîâîé»Äîáåéòåñü ïðîâåäåíèÿ «çäîðîâîé»Äîáåéòåñü ïðîâåäåíèÿ «çäîðîâîé»Äîáåéòåñü ïðîâåäåíèÿ «çäîðîâîé»Äîáåéòåñü ïðîâåäåíèÿ «çäîðîâîé»
ìåñòíîé ïîëèòèêèìåñòíîé ïîëèòèêèìåñòíîé ïîëèòèêèìåñòíîé ïîëèòèêèìåñòíîé ïîëèòèêè

Âàæíûì ðåçóëüòàòîì óñïåøíî ðàáîòàþ-
ùåãî ïðîåêòà ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî ñîîá-
ùåñòâà ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà ìåñòíîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà îáåñïå÷åíèå
áîëåå çäîðîâîé æèçíè â âàøåì ãîðîäå
èëè ðàéîíå. Òàêàÿ ïîëèòèêà ïðåäïîëàãàåò,
÷òî ðåñóðñû è èíèöèàòèâû ìåñòíûõ îðãà-
íîâ âëàñòè áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ñîçäà-
íèå áîëåå çäîðîâûõ óñëîâèé ïîâñåäíåâ-
íîé æèçíè � äîìà, â øêîëàõ, íà ðàáîòå, â
ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ò.ä.

Îñíîâîé «çäîðîâîé» ìåñòíîé ïîëèòèêè
ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ
ïîääåðæêà. Ïîíèìàíèå âàæíîñòè çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî, ó÷àñòèå
æèòåëåé â ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ
ïðîãðàììàõ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, îòñòàèâàíèå æèòåëÿìè ãîðîäà (ðàéî-
íà) ñâîèõ èíòåðåñîâ, âíåäðåíèå íîâûõ
ïîäõîäîâ � âñå ýòî áóäåò âêëàäîì â
ïëàíèðîâàíèå è ðåàëèçàöèþ çäîðîâîé
ìåñòíîé ïîëèòèêè. Âàø ïðîåêò ìîæåò
ñòàòü ìîäåëüþ äëÿ íîâûõ ïîëèòè÷åñêèõ
ìåõàíèçìîâ, åñëè îí äåéñòâèòåëüíî
îòâå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì ñîîáùåñòâà, íà
ïðàêòèêå èñïîëüçóåò íîâûå ìåòîäû è
ñïîñîáåí çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé ïàðòíå-
ðîâ. Íå çàáûâàéòå, ÷òî íåîáõîäèìûå äëÿ
óñïåøíîãî ïðîâåäåíèÿ çäîðîâîé ïîëèòèêè
ìàñøòàá è ýôôåêòèâíîñòü ìåðîïðèÿòèé
âîçìîæíû òîëüêî ïðè ñëàæåííîé ñîâìåñò-

íîé ðàáîòå ìíîãî÷èñëåííûõ ïàðòíåðîâ
ïðîåêòà. Íèæå ïåðå÷èñëåí ðÿä êîíêðåò-
íûõ øàãîâ, êîòîðûå ñëåäóåò ïðåäïðèíÿòü,
÷òîáû ìåñòíûå ðóêîâîäèòåëè ïðèíÿëè
ìåñòíóþ ïîëèòèêó, îðèåíòèðîâàííóþ íà
çäîðîâüå ëþäåé.

� Ðàñïðîñòðàíåíèå îáúåêòèâíîé
èíôîðìàöèè ïî âîïðîñàì çäîðî-
âüÿ. Ïðîñâåòèòåëüñêèå ìåðîïðèÿòèÿ
ïðîåêòà, íàïðàâëåííûå íà ëó÷øåå
ïîíèìàíèå æèòåëÿìè ãîðîäà (ðàéîíà)
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñî çäîðîâüåì
÷åëîâåêà, � ýòî âàæíûé øàã â îáåñ-
ïå÷åíèè ñèëüíîé è ïîñòîÿííîé ïîëè-
òè÷åñêîé ïîääåðæêè. Òàêèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ðàñïîëàãàþò îáùåñòâåííîå ìíå-
íèå â ïîëüçó «çäîðîâîé» ìåñòíîé
ïîëèòèêè è ñòèìóëèðóþò ìåñòíûå,
ãîðîäñêèå è ðåãèîíàëüíûå îðãàíû
âëàñòè ê âûðàáîòêå òàêîé ïîëèòèêè.

� Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.
Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ � íàéòè áàëàíñ ìåæäó áîëü-
øèìè çàïðîñàìè è ðåàëèñòè÷íîé
îöåíêîé âîçìîæíîñòåé. Äåéñòâåííàÿ
ðàáîòà ïî óáåæäåíèþ ïîëèòèêîâ è
ðóêîâîäèòåëåé â òîì, ÷òî ñòðàòåãè÷åñ-
êîå ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìî, áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ öåëîñ-
òíîãî ïîäõîäà ê âîïðîñàì çäîðîâüÿ è
âûðàáîòêå äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêè. Â
ýòîì ñëó÷àå âëàñòè áóäóò èñêàòü âîç-
ìîæíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ «çäîðîâîé»
ïîëèòèêè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ æèçíè
ñîîáùåñòâà è ñìèðÿòñÿ ñ òåì, ÷òî
íåêîòîðûå íîâîââåäåíèÿ â ýòîé îáëàñ-
òè ìîãóò ïîòðåáîâàòü ìåñÿöû íà âíå-
äðåíèå è ãîäû îæèäàíèÿ ðåçóëüòàòîâ.

� Ñîòðóäíè÷åñòâî. Âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè
îðãàíèçàöèÿìè è ñëîÿìè íàñåëåíèÿ
ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü îñíîâó äëÿ
äèàëîãà è ñîâìåñòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ñ ó÷àñòèåì âñåõ îðãàíèçàöèé, ÷üè
ðåñóðñû íåîáõîäèìû äëÿ ñîçäàíèÿ
áîëåå çäîðîâûõ óñëîâèé æèçíè. Êîë-
ëåêòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü � ýòî äâèæó-
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ùàÿ ñèëà çäîðîâîé îáùåñòâåííîé
ïîëèòèêè.

� Ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè. Ó÷àñòèå
øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè â ïðîåêòå
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ î
ïîòðåáíîñòÿõ è íóæäàõ ëþäåé è èõ
ïðåäïî÷òåíèÿõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòíîé
ïîëèòèêè; êðîìå òîãî, ìîæíî óçíàòü è
ðåàêöèþ æèòåëåé íà òåêóùóþ äåÿòåëü-
íîñòü ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Ó
æèòåëåé ïîÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè
âëèÿíèÿ íà ïðèíÿòèå ïîëèòè÷åñêèõ
ðåøåíèé è ó÷àñòèÿ â èõ ðåàëèçàöèè.

� Íîâûå èäåè è ïîäõîäû. Ðàçðàáîòêà
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì íà÷èíàåòñÿ
ñ ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî èçìåíåíèÿ
íåîáõîäèìû è âîçìîæíû. Ñðàâíèâàÿ
ñâîé îïûò ñ îïûòîì äðóãèõ ãðóïï,

ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ïî
ñîçäàíèþ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ,
àïðîáèðóÿ íîâûå ïîäõîäû ñ
ïîìîùüþ êðàòêîñðî÷íûõ èíèöèà-
òèâ, âû ìîæåòå çàëîæèòü ôóíäà-
ìåíò äëÿ áîëåå ìàñøòàáíûõ
ïðîåêòîâ. Çíàíèå òîãî, êàê äåé-
ñòâóþùàÿ ïîëèòèêà âëèÿåò íà
æèçíü ñîîáùåñòâà, èíôîðìàöèÿ
îá îïûòå è óñïåõàõ äðóãèõ ëþ-
äåé, è ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè
êðàòêîñðî÷íûõ èíèöèàòèâ ïîâû-
øàþò âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âû
ñìîæåòå ïðîâåñòè â æèçíü íåîá-
õîäèìûå ïðåîáðàçîâàíèÿ. Êðîìå
òîãî, ýòè ôàêòîðû ïîçâîëÿþò
óáåäèòü ìåñòíûå âëàñòè â òîì,
÷òî íåîáõîäèìûå èçìåíåíèÿ
ìåñòíîé ïîëèòèêè íå ñâÿçàíû
äëÿ íèõ íè ñ êàêèì ðèñêîì.
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1. ×òî òàêîå ïðîöåññ ñîçäàíèÿ çäîðî-
âîãî ñîîáùåñòâà?

Ñîçäàíèå çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ � ýòî
ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé è
æèòåëåé ãîðîäà (ðàéîíà), íàïðàâëåííàÿ
íà âûÿâëåíèå è ðåøåíèå îñíîâíûõ ïðî-
áëåì â ñîîáùåñòâå ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ
çäîðîâüÿ è áëàãîïîëó÷èÿ æèòåëåé.

2. Êòî ó÷àñòâóåò â ñîçäàíèè çäîðîâîãî
ñîîáùåñòâà?

Âñå. ×åì áîëüøå ëþäåé âîâëå÷åíî â
ðàáîòó, òåì óñïåøíåå áóäåò ïðîåêò. Âîò
ïðèìåðíûé ïåðå÷åíü òåõ, êîãî ñëåäóåò
ïðèâëå÷ü ê ýòîé ðàáîòå: ìåñòíûå æèòåëè,
ïðåäñòàâëÿþùèå ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëå-
íèÿ, ìåñòíûå âëàñòè, ðåãèîíàëüíûå óï-
ðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, âðà÷è è
ìåäñåñòðû, øêîëû è âóçû, ñîöèàëüíûå
ñëóæáû, ïðàâîîõðàíèòåëüíûå îðãàíû,
êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, ðåëèãèîçíûå
îáúåäèíåíèÿ, íåïðàâèòåëüñòâåííûå
îðãàíèçàöèè, îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ
îõðàíîé îêðóæàþùåé ñðåäû, æèëèùíûå è
òðàíñïîðòíûå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ, ïîòðå-
áèòåëè óñëóã.

3. Ïî÷åìó ýòîò ïðîåêò íåîáõîäèì äëÿ
ìîåãî ãîðîäà (ðàéîíà)?

Êîíå÷íîé öåëüþ ïðîåêòà ïîñòðîåíèÿ
çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ óëó÷øå-
íèå çäîðîâüÿ è óðîâíÿ æèçíè. Ïðîåêò
îáúåäèíÿåò óñèëèÿ îðãàíèçàöèé è æèòå-
ëåé äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåì è ïîèñêà
ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.

4. Êàê æèòåëè ãîðîäà (ðàéîíà) ìîãóò
ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ðàáîòå?

Îíè ìîãóò ïîñåùàòü ñîáðàíèÿ, ó÷àñòâî-
âàòü â ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è
äåÿòåëüíîñòè ðàáî÷èõ ãðóïï. Ìîæíî
ñîçäàòü îáùåñòâåííûé êîìèòåò, ñîñòîÿ-
ùèé èç ïðåäñòàâèòåëåé îáùåñòâåííîñòè è
ìåñòíûõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò

Ïðèëîæåíèå 1. ×àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñûÏðèëîæåíèå 1. ×àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñûÏðèëîæåíèå 1. ×àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñûÏðèëîæåíèå 1. ×àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñûÏðèëîæåíèå 1. ×àñòî çàäàâàåìûå âîïðîñû

ó÷åñòü ðàçëè÷íûå èíòåðåñû è îáåñïå÷èòü
êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà.

5. Êàêèå âîïðîñû íàõîäÿòñÿ â öåíòðå
âíèìàíèÿ ïðîåêòà «Çäîðîâîå ñîîá-
ùåñòâî»?

Ýòè âîïðîñû ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ñàìèìè
æèòåëÿìè. Îíè äîëæíû îáñóäèòü, ÷òî äëÿ
íèõ îçíà÷àåò «çäîðîâîå ñîîáùåñòâî», è
âûÿâèòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ èì íàèáîëåå âàæíûìè, íàïðèìåð,
â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, ôèçè÷åñêîãî è
ïñèõè÷åñêîãî çäîðîâüÿ, ñîñòîÿíèÿ îêðóæà-
þùåé ñðåäû, ñîöèàëüíûõ ñëóæá è ò.ä.

6. Ñêîëüêî âðåìåíè òðåáóåòñÿ äëÿ
ïîñòðîåíèÿ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà?

Ýòî çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ óñëîâèé òîãî
èëè èíîãî ñîîáùåñòâà. Îäíàêî íàäî
èìåòü â âèäó, ÷òî îæèäàòü óëó÷øåíèÿ
ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ íàñåëå-
íèÿ ñòîèò íå ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò, à òî è äåñÿòèëåòèé. Êàæäûé óñïåø-
íûé øàã ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñëåäóåò
âîñïðèíèìàòü êàê îïðåäåëåííîå äîñòèæå-
íèå è îòìå÷àòü åãî. À ñàì ïðîåêò ïîñòðîå-
íèÿ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ íåîáõîäèìî
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå íåïðåðûâíîãî
ïðîöåññà.

7. Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ ìîæåò ïîòðåáî-
âàòüñÿ ãðóïïå ïî ïëàíèðîâàíèþ?

Ñàìàÿ ðàçíîîáðàçíàÿ! ×òîáû îïðåäåëèòü
ïðèîðèòåòû ñîîáùåñòâà è ñëåäèòü çà
õîäîì âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû, ïîíàäî-
áÿòñÿ è ðàçëè÷íûå äàííûå î ñîñòîÿíèè
çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ, è ìíåíèå ñàìèõ
æèòåëåé. Êðîìå òîãî, èìååò ñìûñë âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ äåìîãðàôè÷åñêèìè äàííû-
ìè è ñòàòèñòèêîé ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, äàííûìè îðãàíîâ îáðàçîâàíèÿ, à
òàêæå èíôîðìàöèåé, ñîáðàííîé äðóãèìè
ãðóïïàìè â ðàìêàõ èçó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ñîîáùåñòâà.
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Âñåãäà ïîëåçíî ïðîâåñòè àíàëèç ðåñóð-
ñîâ, èìåþùèõñÿ â âàøåì ñîîáùåñòâå,
âìåñòî òîãî, ÷òîáû êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà
òîì, ÷åãî íåäîñòàåò.

8. Êàê ñîáèðàòü è èñïîëüçîâàòü èíôîð-
ìàöèþ?

Ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ðàçíîîáðàçíûì
èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ, áîëüíèöû, äðó-
ãèå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöè-
àëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ, à òàêæå ê ãîñóäàð-
ñòâåííûì âåäîìñòâàì, íàïðèìåð, â Ãîñ-
êîìñòàò, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü â ñáîðå
äàííûõ. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñâåäåíèé îá
îáðàçå æèçíè è ìíåíèÿõ ãðàæäàí ìîæíî
ïðîâåñòè ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû.

9. Êàêèå ðåñóðñû ïîíàäîáÿòñÿ äëÿ
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà?

Ýòî çàâèñèò îò âàøåãî êîíêðåòíîãî ïðîåê-
òà. Îáúåäèíèâ ðåñóðñû áîëüíèö, êîììåð-
÷åñêèõ ñòðóêòóð, ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è ò.ä., âû
ñìîæåòå ñîáðàòü äîñòàòî÷íî ñðåäñòâ è
ïðèâëå÷ü äîñòàòî÷íî ñïåöèàëèñòîâ,
÷òîáû ðåàëèçîâàòü ïðîåêò. Ïîìíèòå, ÷òî
ïðè ïðîâåäåíèè ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëè-
çà ñèòóàöèè â âàøåì ñîîáùåñòâå âû
ìîæåòå, ê ñâîåìó óäèâëåíèþ, îáíàðóæèòü,
÷òî ó âàñ óæå äîñòàòî÷íî ðåñóðñîâ, ÷òîáû
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèòü çäîðîâüå âàøåãî
ñîîáùåñòâà.
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Ïðèëîæåíèå 2. Ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñî ñðåäñòâàìèÏðèëîæåíèå 2. Ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñî ñðåäñòâàìèÏðèëîæåíèå 2. Ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñî ñðåäñòâàìèÏðèëîæåíèå 2. Ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñî ñðåäñòâàìèÏðèëîæåíèå 2. Ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñî ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèèìàññîâîé èíôîðìàöèè

Îáçîð ñâÿçåé ñî ÑÌÈ äëÿ îñâåùåíèÿ
ïðîåêòà «Çäîðîâîå ñîîáùåñòâî»
Íàëàæèâàíèå ñâÿçåé ñî ÑÌÈ (îáû÷íî
èñïîëüçóåòñÿ òåðìèí «ñâÿçè ñ îáùåñòâåí-
íîñòüþ» � «public relations»), äîïîëíÿþ-
ùåå îáùèé ïëàí ðàáîòû ñ îáùåñòâåííîñ-
òüþ â âàøåì ïðîåêòå, � ýòî îäèí èç
íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ âûõîäà
íà ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ è ïàðòíå-
ðîâ ïðîåêòà. Òàêàÿ ðàáîòà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ðåãóëÿðíîå îñâåùåíèå äåÿòåëüíîñòè
ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà â
âûïóñêàõ ìåñòíûõ íîâîñòåé è îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàììàõ.

Ïîìíèòå, ÷òî ðàáîòíèêè ìåñòíûõ ÑÌÈ �
òîæå ÷àñòü âàøåãî ñîîáùåñòâà. Èì áóäåò
èíòåðåñíà âàøà äåÿòåëüíîñòü êàê ñ òî÷êè
çðåíèÿ îáû÷íîãî æèòåëÿ âàøåãî ãîðîäà
(ðàéîíà), òàê è â ïðîôåññèîíàëüíîì
ïëàíå. Ïî ìåðå òîãî, êàê æóðíàëèñòû
ëó÷øå îçíàêîìÿòñÿ ñ òîé ðîëüþ, êîòîðóþ
èãðàþò âîïðîñû çäîðîâüÿ â âàøåì ñîîá-
ùåñòâå, è ïîéìóò âàæíîñòü «çäîðîâîé»
ïîëèòèêè, ÑÌÈ ñòàíóò âñå áîëåå îõîòíî
îñâåùàòü âàøó äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ëþáîé
âîçìîæíîñòè âîâëåêàéòå ïðåäñòàâèòåëåé
ÑÌÈ â ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà. Íàïðèìåð, ðàáîòíèêè ÑÌÈ,
îñîáåííî ïðåññû, ìîãóò ñòàòü ÷ëåíàìè
ðàçëè÷íûõ êîìèòåòîâ èëè öåëåâûõ ðàáî-
÷èõ ãðóïï.

×òîáû îðãàíèçîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñî
ÑÌÈ è ïîäãîòîâèòü ìàòåðèàëû, îòðàæàþ-
ùèå öåëè è çàäà÷è âàøåé ïðîãðàììû,
íåîáõîäèìî ñíà÷àëà ðåøèòü äëÿ ñåáÿ,
÷åãî âàøà ãðóïïà õî÷åò äîáèòüñÿ ïóòåì
äèàëîãà ñ îáùåñòâåííîñòüþ. Ïðè ïëàíè-
ðîâàíèè ðàáîòû ñî ÑÌÈ ïðîàíàëèçèðóéòå
ñâîé ïëàí ðàáîòû ñ îáùåñòâåííîñòüþ è
çàäàéòå ñåáå ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� Êàêèå öåëè âû ïðåñëåäóåòå?

� Êàêèì ãðóïïàì íàñåëåíèÿ ïðåæäå
âñåãî àäðåñîâàíà âàøà èíôîðìàöèÿ?

� Êàêèå ìàòåðèàëû íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü è ïåðåäàòü â ÑÌÈ ñ òåì, ÷òîáû
äîáèòüñÿ æåëàåìîé ðåàêöèè öåëåâîé
àóäèòîðèè?

� Èñïîëüçîâàíèå êàêèõ èìåííî ÑÌÈ
áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì è
ýêîíîìè÷åñêè ðåíòàáåëüíûì äëÿ
âûïîëíåíèÿ ýòèõ çàäà÷?

Ïîíÿòü èíòåðåñû ÑÌÈ
Íåçàâèñèìî îò âèäîâ ÑÌÈ è ìåðîïðèÿ-
òèé, êîòîðûå âû ïëàíèðóåòå, êëþ÷åâûå
ìîìåíòû äåéñòâåííîé ðàáîòû ñî ÑÌÈ
äîñòàòî÷íî ïðîñòû. Âàì, ïðåæäå âñåãî,
ñëåäóåò: (1) ïîíÿòü, êàêèì äîëæåí áûòü
âàø ìàòåðèàë, ÷òîáû çàèíòåðåñîâàòü
ÑÌÈ è (2) ïåðåäàâàòü èì ÿñíî èçëîæåí-
íóþ èíôîðìàöèþ òî÷íî â ñðîê.

Âñå æóðíàëèñòû è ïðîäþñåðû ÑÌÈ èùóò,
â îáùåì, îäíî è òîæå: èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ âûçîâåò èíòåðåñ àóäèòîðèè;
ïðîáëåìû, êîòîðûå ñïðîâîöèðóþò ñïîðû,
äåáàòû è äàæå êîíôëèêòû; ìàòåðèàëû,
êîòîðûå ïîâûñÿò ðåéòèíã èëè òèðàæ; à
òàêæå ñâåæèé âçãëÿä íà ïîäíèìàåìóþ
ïðîáëåìó. Îíè íå ëþáÿò è èçáåãàþò ìàòå-
ðèàëîâ, êîòîðûå äóáëèðóþò èíôîðìàöèþ,
ïðåäñòàâëåííóþ êîíêóðåíòîì, îòðèöà-
òåëüíî îòíîñÿòñÿ ê íåòî÷íîñòÿì è îäíî-
ñòîðîííåìó âçãëÿäó íà ïðîáëåìó, à òàêæå
ïðåäïî÷èòàþò íå ðàáîòàòü ñ ëþäüìè,
êîòîðûå ïðîäîëæàþò íàâÿçûâàòü óæå
îòêëîíåííûé ìàòåðèàë.
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Âèäû ÑÌÈ
Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû îñîáåííîñòè ðàçíûõ âèäîâ ÑÌÈ.

×òî íóæíî âêëþ÷àòü â âûïóñê íîâîñòåé,
çàÿâëåíèå äëÿ ïðåññû, ñòàòüþ
Íàñêîëüêî äëèííûì èëè êîðîòêèì áóäåò
âàøå ñîîáùåíèå, çàâèñèò îò òîãî, ñêîëüêî
âðåìåíè íà íåãî îòâåäóò, íî â íåì îáÿçà-
òåëüíî äîëæíû ïðîçâó÷àòü îòâåòû íà
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

� Êòî ó÷àñòâóåò â ðàáîòå?

� ×òî ñäåëàíî?

� Êîãäà ýòî áûëî ñäåëàíî?

� Ãäå ýòî âñå ïðîèñõîäèëî?

� Çà÷åì ýòî áûëî íóæíî è êàê ýòî ïðî-
èñõîäèëî?

Â ïåðâîì àáçàöå íåîáõîäèìî äàòü êðàò-
êèé îòâåò íà ýòè âîïðîñû â îäíîì�äâóõ
ïðåäëîæåíèÿõ, îñîáåííî ó÷èòûâàÿ òîò
ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî æóðíàëèñòîâ
ðåøàþò, ÷èòàòü èì èëè íåò îñòàëüíîé
ìàòåðèàë, ïî ïåðâîìó àáçàöó, à âûïóñêà-
þùèå ðåäàêòîðû ïå÷àòíûõ èçäàíèé èìåþò
ïðèâû÷êó ñîêðàùàòü òåêñò ñ êîíöà. Íåîá-
õîäèìî òàêæå óêàçàòü èìÿ è òåëåôîí
êîíòàêòíîãî ëèöà ñ òåì, ÷òîáû ðåïîðòåðû
ìîãëè ëåãêî ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ
èíôîðìàöèþ.

Ïîëíîöåííàÿ ñòàòüÿ ïèøåòñÿ, êîãäà â

âàøèõ íîâîñòÿõ íåò íè÷åãî îñîáî ñåíñà-
öèîííîãî. Ýòî ìîãóò áûòü ìàòåðèàëû îá
óñïåõàõ, äîñòèãíóòûõ â õîäå îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî
ñîîáùåñòâà, êóäà ìîæíî âñòàâèòü ïðèìå-
ðû, çàáàâíûå ñëó÷àè è öèòàòû. Ñòàòüè
ìîãóò áûòü îáúåìîì â òðè-÷åòûðå ñòðà-
íèöû è äîëæíû ïðèâëåêàòü âíèìàíèå ê
ñîáûòèþ, êîòîðîå âû îïèñûâàåòå. Òàêæå
âàæíî ïðèäóìàòü áðîñàþùèéñÿ â ãëàçà
çàãîëîâîê.

Âîò íåêîòîðûå ïðåäëîæåíèÿ ïî òåìàòèêå
ñòàòåé:

� Î÷åðê îá àêòèâíîì ó÷àñòíèêå ïðîåêòà,
ãäå îí ðàññêàçûâàåò, êàêóþ ðàáîòó îí
ïðîäåëàë è ïî÷åìó ðåøèë çà íåå
âçÿòüñÿ.

� Êòî è ïî÷åìó ïðîòèâîäåéñòâóåò âàøå-
ìó ïðîåêòó.

� Èíôîðìàöèÿ î ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ ïî ñáîðó ñðåäñòâ è ïðîåêòàõ,
êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ ìåñòíûìè
ãðóïïàìè â ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè
ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî ñîîáùåñòâà.

� Ðàññêàç îá îòäåëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ â
ðàìêàõ ïðîãðàììû, êîòîðûå áûëè
ïîääåðæàíû ìåñòíûìè ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè.

Âèäû ÑÌÈ Êàê îíè ðàáîòàþò

Òåëåâèäåíèå � Ìàêñèìàëüíàÿ íàãëÿäíîñòü.
� Íà çàäíåì ïëàíå ÷àñòî èñïîëüçóåòñÿ ôîí, êîòîðûé íàãëÿäíî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü ìàòåðèàëà.
� Òåëåâèçèîííûå ïðîäþñåðû ÷àñòî èñïîëüçóþò ýëåìåíòû ãðàôèêè â òåëåñþæåòàõ.
� Ñæàòîå èçëîæåíèå (ñþæåòû ïî 30�60 ñåêóíä).

Ðàäèî � Èñïîëüçóþòñÿ êîðîòêèå (10�15 ñåêóíä) îòðûâêè âûñòóïëåíèÿ èëè èíòåðâüþ (ïîìíèòå, ÷òî
óâåðåííûå èíòîíàöèè è òâåðäîñòü â ãîëîñå íåîáõîäèìû � îíè âûçûâàþò äîâåðèå).

Ãàçåòû è æóðíàëû � Îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå ãëóáîêîå îñâåùåíèå òåìû.
� Æóðíàëèñòû ïå÷àòíûõ èçäàíèé ìîãóò èñïîëüçîâàòü öèòàòû èç âàøèõ çàÿâëåíèé äëÿ ïðåññû.
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Ïàêåòû èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ
äëÿ ÑÌÈ
Ýòî ïîäáîðêè èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííûå äëÿ
ÑÌÈ. ×àñòî îðãàíèçàöèè ñîçäàþò ñòàí-
äàðòíûé ïàêåò èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëîâ, â êîòîðûõ ðàññêàçûâàåòñÿ îá îðãàíè-
çàöèè è åå äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ âàæíûõ
ìåðîïðèÿòèé ñòàíäàðòíûé ïàêåò äîïîëíÿ-
åòñÿ íîâîé èíôîðìàöèåé.

Ïðèìåðû ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå ñëåäóåò
âêëþ÷èòü â ñòàíäàðòíûé ïàêåò äëÿ ÑÌÈ:

� Âàøà âèçèòíàÿ êàðòî÷êà, íà êîòîðîé
óêàçàíû âàøå èìÿ, ìåñòî ðàáîòû,
òåëåôîí, àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû è,
âîçìîæíî, âêðàòöå �� ïðîáëåìàòèêà,
ñ êîòîðîé âû ðàáîòàåòå, ñ òåì, ÷òîáû
ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ ìîãëè ëåãêî
ñâÿçàòüñÿ ñ âàøåé îðãàíèçàöèåé, åñëè
âîçíèêàåò òàêàÿ íåîáõîäèìîñòü;

� Êðàòêèå, íà îäíó ñòðàíèöó, áèîãðàôèè
ðóêîâîäèòåëåé âàøåé îðãàíèçàöèè è/
èëè ñîòðóäíèêîâ ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ;

� Ôîòîãðàôèè èëè ïîäãîòîâëåííûå ê
ñúåìêå ãðàôè÷åñêèå ìàòåðèàëû
(ãðàôèêè, ëîãîòèï è ò.ä.).

Åñëè ðå÷ü èäåò îá îñâåùåíèè êàêîãî-òî
êîíêðåòíîãî ñîáûòèÿ èëè ïðîãðàììû, ê
ñòàíäàðòíîìó ïàêåòó äîáàâëÿþòñÿ åùå
íåêîòîðûå ìàòåðèàëû:

� Êðàòêèå çàÿâëåíèÿ äëÿ ïðåññû îá
ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ èëè ïðîãðàììå;

� Áèîãðàôèè ëþäåé,  çàäåéñòâîâàííûõ
â ïðîãðàììå (âûñòóïàþùèå, ÷ëåíû
êîíñóëüòàòèâíîãî ñîâåòà è ò.ä.), ê
êîòîðûì âû õîòèòå ïðèâëå÷ü âíèìà-
íèå ðåïîðòåðà;

� Êîïèè ïå÷àòíûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðè-
ìåð, îïóáëèêîâàííîãî îò÷åòà, çàÿâëå-
íèé, êîòîðûå áóäóò ïðåäñòàâëåíû íà

ïðåññ-êîíôåðåíöèè, ðå÷è òåõ èëè
èíûõ âûñòóïàþùèõ è ò.ä.

Âàøè äåéñòâèÿ â ñëó÷àå, åñëè âû õîòè-
òå ïðèãëàñèòü ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ íà
ìåðîïðèÿòèå

Äî ìåðîïðèÿòèÿ:

� Ñâÿæèòåñü ñ ðåïîðòåðàìè/æóðíàëèñòà-
ìè, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ îñâåùåíèåì
îáùåñòâåííûõ ìåðîïðèÿòèé, è ïðåä-
ñòàâüòå èì ìåðîïðèÿòèå êàê âîçìîæ-
íóþ òåìó äëÿ áóäóùèõ ñþæåòîâ.

� Ñîçâîíèòåñü ñ ðåïîðòåðàìè ìåñòíûõ
ãàçåò, òåëåêàíàëîâ, êàáåëüíîãî òåëå-
âèäåíèÿ è ðàäèîñòàíöèé ñ ïðîñüáîé
ïîìåñòèòü îáúÿâëåíèå î âàøåì ìå-
ðîïðèÿòèè.

� Çà äâå íåäåëè äî ìåðîïðèÿòèÿ äîñ-
òàâüòå ëè÷íî èëè ðàçîøëèòå ïî ïî÷òå
ïðèãëàøåíèÿ.

� Íå ïîçäíåå ÷åì çà äâà�òðè äíÿ äî
ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîíèòå ðåäàêòîðàì è
æóðíàëèñòàì è ñïðîñèòå, ïëàíèðóþò
ëè îíè ïðèáûòü íà ìåðîïðèÿòèå.
Ðàññêàæèòå èì î âîçìîæíîñòÿõ äëÿ
òåëå- è ôîòîñúåìêè.

� Çà äåíü äî ìåðîïðèÿòèÿ åùå ðàç
ïîçâîíèòå âî âñå ÑÌÈ è âåæëèâî
íàïîìíèòå èì î ïðîâîäèìîì ìåðîïðè-
ÿòèè.

Âî âðåìÿ ìåðîïðèÿòèÿ:

� Îðãàíèçóéòå ñïåöèàëüíûé ñòîë äëÿ
ðåãèñòðàöèè ïðåäñòàâèòåëåé ÑÌÈ ñ
ðàçäà÷åé ïàêåòîâ èíôîðìàöèîííûõ
ìàòåðèàëîâ.

� Ïî ïðèáûòèè ðåïîðòåðîâ ïîìîãèòå èì
äîãîâîðèòüñÿ îá èíòåðâüþ ñ òåìè
ëþäüìè, êîòîðûõ âû çàðàíåå íàìåòè-
ëè è ïîçíàêîìüòå æóðíàëèñòîâ ñ
âûñòóïàþùèìè.

� Ïîïðîñèòå îäíîãî èç ñâîèõ ñîòðóäíè-
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êîâ, ÷òîáû îí/îíà äåëàë(à) ôîòîãðà-
ôèè âî âðåìÿ ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå
ìîãóò â äàëüíåéøåì èñïîëüçîâàòüñÿ
äëÿ ñòàòåé â âàøèõ áþëëåòåíÿõ è
äðóãèõ ïóáëèêàöèÿõ, à òàêæå äëÿ
àðõèâà.

Ïîñëå ìåðîïðèÿòèÿ:

� Ñðàçó æå ïåðåøëèòå ïðåññ-ðåëèç òåì
ðåïîðòåðàì, êîòîðûå íå ìîãëè ïðèñóò-
ñòâîâàòü íà ìåðîïðèÿòèè.

� Îòîøëèòå ïèñüìà ðåäàêòîðàì ìåñò-
íûõ ãàçåò «ïî ñëåäàì» ìåðîïðèÿòèÿ.
Â ýòèõ ïèñüìàõ âûðàçèòå ñâîþ áëàãî-
äàðíîñòü æèòåëÿì ãîðîäà (ðàéîíà),
ïðîèíôîðìèðóéòå î äîñòèãíóòûõ
óñïåõàõ â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèÿ (íàïðè-
ìåð, î ñóììå ïîæåðòâîâàíèé, ñîáðàí-
íûõ íà âàø ïðîåêò, î ñôîðìèðîâàí-
íûõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèÿõ, î
÷èñëå íîâûõ äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíè-
êîâ è ò.ä.).

� Íàïèøèòå ñòàòüþ ïî ðåçóëüòàòàì
ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðóþ ñëåäóåò îïóá-
ëèêîâàòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåñòíûõ
èçäàíèÿõ. Ïðîèëëþñòðèðóéòå ñòàòüþ
ôîòîãðàôèÿìè.

Ïîääåðæàíèå àêòèâíûõ ñâÿçåé ñî ÑÌÈ
Îáÿçàòåëüíî ïîääåðæèâàéòå ñâÿçü ñ
ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ. Ïîñòàðàéòåñü
âåñòè çàïèñè îáî âñåõ êîíòàêòàõ âàøåé
ãðóïïû ñî ÑÌÈ, äàæå î òåëåôîííûõ
çâîíêàõ. Ðåêîìåíäóåòñÿ ðàçðàáîòàòü
ïðîñòîé áëàíê, êîòîðûé çàïîëíÿþò âñå
ñîòðóäíèêè è äîáðîâîëüíûå ïîìîùíèêè
ïîñëå ëþáîãî êîíòàêòà ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè
ÑÌÈ. Ïîñëåäóþùèé àíàëèç çàïîëíåííûõ
ôîðìóëÿðîâ äàñò âàì èíôîðìàöèþ î òîì,
ñêîëüêî ðàç ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ ñâÿçûâà-
ëèñü ñ âàìè â òå÷åíèå íåäåëè, çà ìåñÿö
èëè çà ãîä; ïîíÿòü äèíàìèêó ýòèõ êîíòàê-
òîâ. Íà îñíîâàíèè ïîäîáíîãî àíàëèçà âû
ìîæåòå âíåñòè êîððåêòèâû â ñâîé ïëàí ïî
ðàáîòå ñî ÑÌÈ ñ òåì, ÷òîáû äîáèòüñÿ
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïîääåðæàíèå èíòåðåñà ÑÌÈ ê ìåðî-
ïðèÿòèÿì è õîäó ðàáîòû ïî ïðîåêòó
«Çäîðîâîå ñîîáùåñòâî»
Êà÷åñòâî è ìàñøòàáû îñâåùåíèÿ âàøåé
äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ çäîðîâîãî
ñîîáùåñòâà ìîæíî óâåëè÷èòü ïóòåì
çàáëàãîâðåìåííîé ðàçðàáîòêè ñèñòåìû
îöåíêè ðåçóëüòàòîâ âàøåé äåÿòåëüíîñòè
ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ, íàïðèìåð:
(1) ñêîëüêî ëþäåé ó÷àñòâîâàëî â ìåðîïðè-
ÿòèè; (2) êàêîâ áûë îòêëèê â ÑÌÈ; è (3)
ñêîëüêî íîâûõ äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ
ðåøèëî âêëþ÷èòüñÿ â ðàáîòó. Ýòó èíôîð-
ìàöèþ ìîæíî âçÿòü çà îñíîâó äëÿ ïîñëå-
äóþùèõ ñîîáùåíèé â ÑÌÈ.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èíòåðåñ ÑÌÈ ê âàøåé
äåÿòåëüíîñòè íå îñëàáåâàë:

� Íàéäèòå ñïîñîáû ñâÿçàòü âàøó äåÿ-
òåëüíîñòü ñ äðóãèìè êàìïàíèÿìè ïî
ñîçäàíèþ çäîðîâûõ ñîîáùåñòâ êàê
âíóòðè ñòðàíû, òàê è íà ìåæäóíàðîä-
íîì óðîâíå. Îáðàòèòåñü ê èíòåðíåòîâ-
ñêèì ñàéòàì, ïåðå÷èñëåííûì â Ïðèëî-
æåíèè 3 «Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íè-
êè èíôîðìàöèè», ÷òîáû óçíàòü î òîì,
÷òî äåëàþò äðóãèå ñîîáùåñòâà è
ãîðîäà.

� Óâåëè÷üòå ýôôåêò îò ìåðîïðèÿòèÿ,
âîéäÿ â ÷èñëî ñïîíñîðîâ ñåðèè àíà-
ëîãè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé â ðàçíûõ
ãîðîäàõ è ðåãèîíàõ.

� Ïîñòàðàéòåñü ïðèâëå÷ü ðàäèîñòàíöèþ
èëè òåëåâèçèîííûé êàíàë â êà÷åñòâå
èíôîðìàöèîííîãî ñïîíñîðà ìåðîïðè-
ÿòèÿ. Ýòî áóäåò âûãîäíî äëÿ âñåõ:
ÑÌÈ ñìîãóò ðàñïîëîæèòü ê ñåáå
æèòåëåé ñîîáùåñòâà è ïîäíèìóò ñâîé
ðåéòèíã, à âû ïîëó÷èòå áåñïëàòíîå
ýôèðíîå âðåìÿ äëÿ îñâåùåíèÿ âàøå-
ãî ìåðîïðèÿòèÿ.

� Ïðè ïðîâåäåíèè î÷åðåäíîãî ìåðîïðè-
ÿòèÿ íàïîìèíàéòå, ÷òî îíî ïðîõîäèò â
ðàìêàõ ïðîåêòà «Çäîðîâîå ñîîáùå-
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ñòâî»: ýòî ïðèâëå÷åò âíèìàíèå êàê
ÑÌÈ, òàê è îáùåñòâåííîñòè ê ïðîåêòó.
Èñïîëüçóéòå ñèìâîëèêó âàøåãî ïðîåê-
òà íà âñåõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðèà-
ëàõ � îò ïðèãëàøåíèé äî ïàêåòîâ
ìàòåðèàëîâ äëÿ ÑÌÈ, íà çíà÷êàõ è
òðàíñïàðàíòàõ.

� Îòâåäèòå äîñòàòî÷íî âðåìåíè äëÿ
ïëàíèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèÿ, âíèìà-
òåëüíî îòíåñèòåñü ê âûáîðó äàòû è
âðåìåíè åãî ïðîâåäåíèÿ. Âûáåðèòå
âðåìÿ, íàèáîëåå óäîáíîå äëÿ ñâîåé
öåëåâîé àóäèòîðèè; âàæíî, ÷òîáû
âàøå ìåðîïðèÿòèå íå íàêëàäûâàëîñü
ïî âðåìåíè íà äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ.
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Ïðèëîæåíèå 3. Ïðèëîæåíèå 3. Ïðèëîæåíèå 3. Ïðèëîæåíèå 3. Ïðèëîæåíèå 3.  Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè Äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè

Ìàòåðèàëû íà ðóññêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà ðóññêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà ðóññêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà ðóññêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà ðóññêîì ÿçûêå

Ïðîåêò «Çäîðîâûå ãîðîäà»: Êàê îðãàíè-
çîâàòü ðàáîòó â âàøåì ãîðîäå. Ïîñî-
áèå äëÿ ó÷àñòíèêîâ è ðóêîâîäèòåëåé
ãîðîäñêèõ ïðîåêòîâ. Àáðîñèìîâà Þ.Å.,
Óøàêîâ Â.Ë., Äîíñêàÿ Ì.Ì., Èãíàòî-
âà Ë.À. Ìîcêâà, Öåíòð ïîääåðæêè ïðîåê-
òà «Çäîðîâûå ãîðîäà», 1997.

Ðóêîâîäñòâî «Çäîðîâûå ãîðîäà». Íîð-
ðèñ Ò. Ïåðåâîä ñ àíãë. (T. Norris/ The
Healthy Community Handbook. Ed. by D.
Lampe, Denver, National Civic League,
1993). Ðóññêîå èçäàíèå � Ìîñêâà, Öåíòð
ïîääåðæêè ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà»,
1996.

Ïðèíöèïû óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Ìàòòåñè÷ Ï.Ó., Ìîíñè Á.Ð. Ñîêð. ïåðåâîä
ñ àíãë. (P.W. Mattessich and B.R. Monsey.
Collaboration: What Makes It Work? A
Review of Research Literature on Factors
Influencing Successful Collaboration - St.
Paul, Minnesota, Amherst H. Wilder
Foundation, 1993).  Ðóññêîå èçäàíèå �
Ìîñêâà, Öåíòð ïîääåðæêè ïðîåêòà «Çäî-
ðîâûå ãîðîäà», 1996.

Ïðîåêò «Çäîðîâûå ãîðîäà». Ïåðâûå
äâàäöàòü øàãîâ. Ïåðåâîä ñ àíãë.
(Twenty Steps for Developing a Healthy
Cities Project - World Health Organization
Regional Office for Europe, 1995). Ðóñ-
ñêîå èçäàíèå � Ìîñêâà, Öåíòð ïîääåðæ-
êè ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà», 1996.

Êàê ïîäãîòîâèòü îïèñàíèå çäîðîâüÿ â
âàøåì ãîðîäå. Ïåðåâîä ñ àíãë. (City
Health Profiles. - World Health Organi-
zation Regional Office for Europe, 1995).
Ðóññêîå èçäàíèå � Ìîñêâà, Öåíòð ïîä-
äåðæêè ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà»,
1996.

Îöåíêà çäîðîâüÿ � ýòàï ïîäãîòîâêè
îïèñàíèÿ çäîðîâüÿ â âàøåì ãîðîäå.
Ãàðñèà Ï., ÌàêÊàðòè Ì. Ïåðåâîä ñ àíãë.

(Measuring Health - A Step in the Develop-
ment of City Health Profiles. P. Garcia and
M. McCarthy. World Health Organization
Regional Office for Europe). Åâðîïåéñêîå
Áþðî ÂÎÇ

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è çäîðîâüå â ãîðî-
äàõ Åâðîïû. Êîíöåïöèÿ è îðãàíèçàöèîí-
íûå ïðèíöèïû. Ñåðèÿ «Óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå è çäîðîâüå â Åâðîïå». Âû-
ïóñê 1. Ïåðåâîä ñ àíãë. (Sustainable
Development and Health: Concepts,
Principles and Framework for Action in
European Cities and Towns - World Health
Organization Regional Office for Europe,
1997). Ðóññêîå èçäàíèå � Ìîñêâà, Öåíòð
ïîääåðæêè ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà»,
1997.

Ãîðîäñêîé ïëàí «Çäîðîâüå è óñòîé÷èâîå
ðàçâèòèå». Ñåðèÿ «Óñòîé÷èâîå ðàçâè-
òèå è çäîðîâüå â Åâðîïå» Âûïóñê 2.
Ïåðåâîä ñ àíãë. (City Planning for Health
and Sustainable Development. - World
Health Organization Regional Office for
Europe, 1997). Ðóññêîå èçäàíèå � Ìîñê-
âà, Öåíòð ïîääåðæêè ïðîåêòà «Çäîðî-
âûå ãîðîäà», 1999.

Ñîöèàëüíûå óñëîâèÿ è çäîðîâüå. Óáåäè-
òåëüíûå ôàêòû. Ïåðåâîä ñ àíãë.
(Social Determinants of Health: The Solid
Facts. - World Health Organization
Regional Office for Europe, 1999). Ðóñ-
ñêîå èçäàíèå � Ìîñêâà, Öåíòð ïîääåðæ-
êè ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà», 2002

ÏÐÈÌÅ×ÀÍÈÅ:
Ñ ïåðå÷èñëåííûìè ìàòåðèàëàìè ìîæíî
îçíàêîìèòüñÿ â Öåíòðå ïîääåðæêè
ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà» Ìèíçäðàâà
ÐÔ (Ìîñêâà):

Öåíòð ïîääåðæêè ïðîåêòà «Çäîðîâûå
ãîðîäà»
ÍÈÈ îáùåñòâåííîãî çäîðîâüÿ è óïðàâ-
ëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì Ìîñêîâñêîé
ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè èì. È.Ì. Ñå÷å-
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íîâà Ìèíçäðàâà ÐÔ
103001 Ìîñêâà
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
Òåë.:+7 095 960-31-04; 253-39-65
www.hcp.aha.ru

Ìàòåðèàëû ïî ïðîåêòó â ýëåêòðîííîì
âèäå ìîæíî íàéòè â Èíòåðíåòå íà
ñàéòå ïðîåêòà «Çäîðîâûå ãîðîäà»
Åâðîïåéñêîãî Áþðî ÂÎÇ:
www.who.dk/healthy-cities/Documentation/
20010914_2

Ìàòåðèàëû íà àíãëèéñêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà àíãëèéñêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà àíãëèéñêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà àíãëèéñêîì ÿçûêåÌàòåðèàëû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå

Building Communities from the Inside Out: A
Path Toward Finding and Mobilizing a
Community�s Assets 1993 � John P.
Krezmann and John L. McKnight, The
Asset-Based Community Development
Institute, Institute for Policy Research 2040
Sheridan Road, Evanston, Illinois
60208-4100

Community Health Assessment:
A Process for Positive Change
1993 � Voluntary Hospital of America, Inc.
5215 North O�Connor Road P.O., Box
140909, Irving, Texas 75014

Planned Approach to Community Health:
A Guide for Local Leaders
US Department of Health and Human
Services, National Center for Chronic
Disease Prevention and Health Promotion,
Centers for Disease Control and
Prevention, Mailstop K-46, 4770 Buford
Highway, N.E., Atlanta, Georgia 30341

Ìàòåðèàëû â ñåòè ÈíòåðíåòÌàòåðèàëû â ñåòè ÈíòåðíåòÌàòåðèàëû â ñåòè ÈíòåðíåòÌàòåðèàëû â ñåòè ÈíòåðíåòÌàòåðèàëû â ñåòè Èíòåðíåò

Ñàéò âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
ëèäåðñòâà íà óðîâíå ñîîáùåñòâ

(Community Leadership Development
Program Alumni Website):
http://www.openworld-aiha-
communityleadership.org
(íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ)

Åâðîïåéñêîå Áþðî ÂÎÇ, Ïðîãðàììà
«Çäîðîâûå ãîðîäà» (World Health
Organization Regional Office for Europe
Healthy Cities and Urban Governance
Programme):
http://www.who.dk/eprise/main/WHO/
Progs/HCP/Home
(íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ)

Öåíòð ïîääåðæêè ïðîåêòà «Çäîðîâûå
ãîðîäà»:
http://www.hcp.aha.ru
(íà ðóññêîì ÿçûêå)

Ñåòü «Çäîðîâüå Åâðàçèè» (EurasiaHealth
Knowledge Network):
http://www.eurasiahealth.org
(íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ)

Èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ñîîáùåñòâà � Âûñ-
âå÷èâàíèå ðåøåíèé (Community Toolbox-
Bringing Solutions to Light):
http://ctb.ku.edu/
(íà àíãëèéñêîì ÿçûêå)

HealthOnline:
http://www.healthonline.com/
(íà àíãëèéñêîì ÿçûêå)

Íàöèîíàëüíàÿ ãðàæäàíñêàÿ ëèãà ÑØÀ
(National Civic League):
http://www.ncl.org/ncl
(íà àíãëèéñêîì ÿçûêå)

Ïðîãðàììà «Çäîðîâûå ãîðîäà» ÂÎÇ
(World Health Organization Healthy Cities
Program):
http://www.who.int/hpr/archive/cities/
index.html
(íà àíãëèéñêîì ÿçûêå)



36

Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ïðèëîæåíèå 4.  ÃëîññàðèéÏðèëîæåíèå 4.  ÃëîññàðèéÏðèëîæåíèå 4.  ÃëîññàðèéÏðèëîæåíèå 4.  ÃëîññàðèéÏðèëîæåíèå 4.  Ãëîññàðèé

Ðàáî÷èé ïëàí,
ïëàí ìåðîïðèÿòèé
(Action Plan)

Ïëàí êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííîé öåëè. Ïëàí ìåðîïðè-
ÿòèé îòâå÷àåò íà âîïðîñû: ÷òî, êàê è êîãäà íóæíî ñäåëàòü è êòî îòâå÷àåò çà êàæäûé
ýòàï ðàáîòû.

Êîàëèöèÿ
(Coalition)

Îáúåäèíåíèå ëþäåé è îðãàíèçàöèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ èíòåðåñû ðàçíûõ ñëîåâ è
ãðóïï íàñåëåíèÿ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ñâîè ìàòåðèàëüíûå è ëþäñêèå ðåñóðñû äëÿ
äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè.

Ñîîáùåñòâî
(Community)

Ãðóïïà ëþäåé, îïðåäåëÿåìàÿ îáùèìè, ãåîãðàôè÷åñêèìè, àäìèíèñòðàòèâíûìè èëè
ñîöèàëüíûìè ïàðàìåòðàìè è îáúåäèíåííàÿ îáùèìè èíòåðåñàìè.

Îöåíêà ïðîöåññà
è ðåçóëüòàòîâ
(Evaluation�process and
outcome)

Ñîãëàñîâàííàÿ ðàáîòà ïî ñáîðó è àíàëèçó äàííûõ, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü
ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà. Îöåíêà � ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ è ïðîöåññà ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû. Èíîãäà òàêæå íàçûâàåòñÿ ìîíèòîðèíãîì.

Êîîðäèíàòîð ãðóïïû
(Facilitator)

Ó÷àñòíèê ãðóïïû, êîòîðûé âûïîëíÿåò ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ è íàïðàâëÿåò ðàáîòó
ãðóïïû. Êîîðäèíàòîð ãðóïïû îòâåòñòâåíåí çà îáåñïå÷åíèå ãëàäêîñòè ðàáî÷åãî
ïðîöåññà. Îí ñëåäèò çà òåì, ÷òîáû âñå ó÷àñòíèêè ïðèäåðæèâàëèñü îñíîâíûõ ïðàâèë
ñâîåé ãðóïïû, íå îòêëîíÿëèñü îò ïîñòàâëåííûõ çàäà÷, à ìàëûå ãðóïïû ôóíêöèîíè-
ðîâàëè äîëæíûì îáðàçîì.

Öåëåâàÿ ãðóïïà
(Focus Group)

Ìåòîä ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïðè êîòîðîì ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû çàäàåò ó÷àñòíèêàì
çàðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûå âîïðîñû ïî îïðåäåëåííîé òåìå. Êëþ÷åâûå ìîìåíòû
îáñóæäåíèÿ çàïèñûâàþòñÿ äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà. Öåëü ñîáðàíèÿ öåëåâîé ãðóïïû
çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå èíôîðìàöèè î ìûñëÿõ è ÷óâñòâàõ êîíêðåòíîé ãðóïïû ïî
îïðåäåëåííîé òåìå. Ýòîò ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ îòíîøåíèé ñîîáùåñòâà ê
êàêîé-òî êîíêðåòíîé ïðîáëåìå èëè ïðèåìëåìîñòè ïðåäëàãàåìûõ âìåøàòåëüñòâ.

Öåëü
(Goal)

Îäíà èç íåñêîëüêèõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé îáùåãî ïëàíà, êîòîðûå íåîáõîäèìî äîñòè÷ü
äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, èëè «âûïîëíåíèÿ ìèññèè». Ïî ñðàâíåíèþ ñ
çàäà÷àìè, öåëè ìåíåå êîíêðåòíû, óñòàíàâëèâàþòñÿ íà áîëåå äëèòåëüíûå ñðîêè è
âêëþ÷àþò â ñåáÿ îñíîâíûå ýòàïû èëè êîìïîíåíòû äàííîé ïðîãðàììû.

Îñíîâíûå ïðàâèëà
(Ground rules)

Ïåðå÷åíü ïðàâèë, êîòîðûõ ñîãëàøàþòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ âñå ó÷àñòíèêè ñîáðàíèÿ/
ñîâåùàíèÿ. Êîîðäèíàòîð ãðóïïû â ñàìîì íà÷àëå âñòðå÷è ñîãëàñîâûâàåò ñî âñåìè ýòè
îñíîâíûå ïðàâèëà è îáðàùàåòñÿ ê íèì ïî ìåðå íàäîáíîñòè â õîäå ñîâåùàíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîääåðæèâàòü áëàãîæåëàòåëüíóþ è êîíñòðóêòèâíóþ àòìîñôåðó.

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ (ãëàâíàÿ)
öåëü, èëè «ìèññèÿ»
(Mission)

Ñæàòîå èçëîæåíèå òîãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ñîîáùåñòâà, äîñòè÷ü êîòîðîãî ñòðåìèòñÿ
âàøà îðãàíèçàöèÿ, ñ óêàçàíèåì öåëåâûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ, íà êîòîðûå íàïðàâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïðîåêò, ñîñòàâà êîìàíäû ïðîåêòà, à òàêæå îñíîâíûõ ìåòîäîâ,
ïðèìåíÿåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ôîðìóëèðîâêè
ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè íåîáõîäèì êîíñåíñóñ.

Íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà
(Nominal Group Process)

Ìåòîä ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïðè êîòîðîì âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ñâåäåíî ê ìèíèìóìó, ò.å. ãðóïïà ñóùåñòâóåò òîëüêî íîìèíàëüíî. Ýòîò ìåòîä èñïîëüçó-
åòñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïðèîðèòåòíîñòè ïðîáëåì ïóòåì íåçàâèñèìîãî, èíîãäà
òàéíîãî, ãîëîñîâàíèÿ ïî ñïèñêó çàðàíåå îòîáðàííûõ âîïðîñîâ. Êàæäûé ÷ëåí ãðóïïû
ãîëîñóåò ïî íåñêîëüêèì ïóíêòàì ýòîãî ñïèñêà. Òå âîïðîñû, êîòîðûå ïîëó÷àþò íàèáîëü-
øåå ÷èñëî ãîëîñîâ îò âñåõ ÷ëåíîâ ãðóïïû, ñ÷èòàþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè.

Ìîçãîâîé øòóðì
(Brainstorming)

Ìåòîä ðàáîòû â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïðè êîòîðîì ó÷àñòíèêè îáìåíèâàþòñÿ èäåÿìè ïî
îïðåäåëåííîé ïðîáëåìå áåç êàêèõ-ëèáî êîììåíòàðèåâ è âçàèìíîé êðèòèêè. Âñå
èäåè ôèêñèðóþòñÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî îáñóæäåíèÿ. Ìîçãîâîé øòóðì èñïîëüçóåòñÿ,
êîãäà íóæíî ïðîñòî ãåíåðèðîâàòü íîâûå èäåè, ïîêà íå îáñóæäàÿ èõ è ïðåäîñòàâëÿÿ
âñåì ó÷àñòíèêàì ðàâíûé øàíñ âûñêàçàòü ñâîè èäåè.
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Çàäà÷à
(Objective)

Îäíà èç íåñêîëüêèõ êîíêðåòíûõ çàäà÷, êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíèòü, ÷òîáû äîñòè÷ü
áîëåå îáùåé öåëè. Çàäà÷è áîëåå êðàòêîñðî÷íû, ÷åì öåëè. Îíè äîëæíû îòâå÷àòü
êðèòåðèÿì ÑÊÈÐÄ.

Ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòà
(Outcome indicator)

Êîëè÷åñòâåííàÿ ìåðà (ïîêàçàòåëü) çàðàíåå îïðåäåëåííîé ïåðåìåííîé, óêàçûâàþùàÿ
íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîâåäåííîé ðàáîòû. Ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, áûëà ëè âûïîëíåíà
ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à è íàñêîëüêî óñïåøíî.

Êðèòåðèè ÑÊÈÐÄ
(SMART Criteria)

Êðèòåðèè, ïðèìåíÿåìûå ïðè ôîðìóëèðîâêå çàäà÷. Äîëæíû áûòü óêàçàíû ñðîêè; çàäà÷è
äîëæíû áûòü êîíêðåòíûìè, èçìåðÿåìûìè, ðåàëèñòè÷íûìè è äîñòèæèìûìè.

Àíàëèç ÑÑÂÎ
(SWOT Analysis)

Àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñîîáùåñòâà èëè êàêîãî-ëèáî êîìïîíåíòà ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíà, èõ âîçìîæíîñòåé è ïîäñòåðåãàþùèõ åãî âíåøíèõ è âíóòðåííèõ îïàñíîñòåé.

Ãðóïïû (Teams):
 Èíèöèàòèâíàÿ (Initiating)
 Ðàáî÷àÿ (Working)

Ãðóïïû ëèö, ðàáîòàþùèõ âìåñòå íàä îïðåäåëåííîé çàäà÷åé èëè äëÿ äîñòèæåíèÿ
êîíêðåòíîé öåëè. Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ñîçäàåòñÿ, ÷òîáû íà÷àòü ïîñòðîåíèå çäîðîâî-
ãî ñîîáùåñòâà, âûðàáîòàòü ïðåäñòàâëåíèå î æåëàåìîì ðåçóëüòàòå, à òàêæå ôîðìèðîâà-
íèÿ ðàáî÷åé ãðóïïû èç êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö. Ðàáî÷àÿ ãðóïïà çàíèìàåòñÿ
ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà è ðåàëèçàöèåé ïðîåêòà.

Ïîêàçàòåëü ïðîöåññà,
èëè ïðîìåæóòî÷íûõ
ðåçóëüòàòîâ
(Output (or process) indicator)

Êîëè÷åñòâåííàÿ èëè êà÷åñòâåííàÿ ìåðà (ïîêàçàòåëü), óêàçûâàþùàÿ íà òî, áûëà ëè
ðàáîòà ïðîâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì. Ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü,
ñîáëþäàëèñü ëè ñðîêè, áûëè ëè ïðàâèëüíî ðàñïðåäåëåíû ðåñóðñû è ò.ä.

Ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå
(Strategic Planning)

Ïðîöåññ ïîñòàíîâêè êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé, îïðåäåëåíèÿ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè äåéñòâèé äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ ñ ñîñòàâëåíèåì ãðàôèêà âûïîëíåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå óêàçàíèåì êîíêðåòíûõ îòâåòñòâåííûõ çà èõ âûïîëíåíèå.

Óñòîé÷èâîñòü
(Sustainability)

Ñïîñîáíîñòü ïðîåêòà ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü â òå÷åíèå äîëãîãî ïåðèîäà
âðåìåíè; ñïîñîáíîñòü óñïåøíûõ ïðîåêòîâ ðàçâèâàòüñÿ íåîãðàíè÷åííîå âðåìÿ,
ïðèîáðåòàÿ ñòàòóñ ïîñòîÿííîé îðãàíèçàöèè.

Æåëàåìûé ðåçóëüòàò,
èëè «âèäåíèå»
(Vision)

Ñæàòîå îïèñàíèå òîãî óðîâíÿ çäîðîâüÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ ñîîáùåñòâà, äîñòè÷ü êîòîðîãî
ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íîé öåëüþ ïðîåêòà.¢
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Ïðèëîæåíèå 5.  Ìåòîäû ðàáîòû â ãðóïïåÏðèëîæåíèå 5.  Ìåòîäû ðàáîòû â ãðóïïåÏðèëîæåíèå 5.  Ìåòîäû ðàáîòû â ãðóïïåÏðèëîæåíèå 5.  Ìåòîäû ðàáîòû â ãðóïïåÏðèëîæåíèå 5.  Ìåòîäû ðàáîòû â ãðóïïå

Îñíîâíûå ïðàâèëà
1. Íà÷èíàòü è çàêàí÷èâàòü ñîáðàíèå

âîâðåìÿ.

2. Ãîâîðèòü ïî î÷åðåäè.

3. Íå ïåðåáèâàòü âûñòóïàþùåãî. Ïðîÿâ-
ëÿòü òåðïåíèå.

4. Óâàæàòü âñå ìíåíèÿ, âûñêàçûâàåìûå
äðóãèìè ÷ëåíàìè ãðóïïû. Îñîçíàâàòü,
÷òî âñå ìíåíèÿ öåííû.

5. Âíèìàòåëüíî âñëóøèâàòüñÿ â îáñóæ-
äàåìûå âîïðîñû. Ñëóøàòü àêòèâíî,
ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè.

6. Èçáåãàòü ïðåäâçÿòûõ ìíåíèé.

7. ×åòêî îïðåäåëÿòü öåëü îáñóæäåíèÿ.

8. Íå îòêëîíÿòüñÿ îò òåìû. ×àùå íàïî-
ìèíàòü î öåëè îáñóæäåíèÿ, îñîáåííî,
êîãäà ó÷àñòíèêè óõîäÿò îò òåìû.

9. Ëþáîé ó÷àñòíèê èìååò ïðàâî îáúÿ-
âèòü «òàéì-àóò» â ëþáîé ìîìåíò.

10.Óâàæàòü äðóãèõ è áûòü âåæëèâûì. Íå
ïîçâîëÿòü ëè÷íûì ðàçíîãëàñèÿì
âëèÿòü íà âàøè ñóæäåíèÿ. Íå ïåðåõî-
äèòü íà ëè÷íîñòè.

Ìîçãîâîé øòóðì
1. Çàäàåòñÿ âîïðîñ, íàïðèìåð, «Êàê âàì

âèäèòñÿ çäîðîâîå ñîîáùåñòâî?»

2. ×ëåíû ãðóïïû äàþò íà ýòîò âîïðîñ êàê
ìîæíî áîëüøå îòâåòîâ è êàê ìîæíî
áûñòðåå.

3. Ëþáîé ÷åëîâåê ìîæåò äàâàòü îòâåòû,
è ÷åì áîëüøå, òåì ëó÷øå.

4. Íå îáñóæäàéòå äîñòîèíñòâà è íåäî-
ñòàòêè è íå âûñêàçûâàéòå ñóæäåíèé ïî
çàïèñàííûì ïóíêòàì äî òåõ ïîð, ïîêà
íå çàâåðøèòñÿ ìîçãîâîé øòóðì.

5. Îäèí ÷åëîâåê âûñòóïàåò â ðîëè êîîð-
äèíàòîðà ãðóïïû, íàïðàâëÿÿ âåñü
ïðîöåññ è íå äîïóñêàÿ îáñóæäåíèÿ.

6. Äðóãîé ÷åëîâåê (â èäåàëå) âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå ñåêðåòàðÿ: âûäåëÿåò
êëþ÷åâûå ñëîâà, ñòàðàÿñü ïðè ýòîì
çàïèñàòü âûñêàçûâàíèÿ äîñëîâíî,
êðóïíî è ðàçáîð÷èâî, ÷òîáû âñå ìîãëè
âèäåòü íàïèñàííîå.

7. Îáñóäèòå è ïðîÿñíèòå êàæäûé ïóíêò è
ñãðóïïèðóéòå èäåíòè÷íûå ïî ñìûñëó
âûñêàçûâàíèÿ, ïîêà íå îñòàíåòñÿ
íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ïðèíöèïèàëü-
íî ðàçíûõ ñóæäåíèé.
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Íîìèíàëüíàÿ ãðóïïà

1. Ïðîâåäèòå ìîçãîâîé øòóðì äëÿ âûðà-
áîòêè èäåé, îáåñïå÷èâ àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå êàæäîãî èç ïðèñóòñòâóþùèõ.

2. Ñãðóïïèðóéòå èäåíòè÷íûå ïóíêòû äëÿ
ñîêðàùåíèÿ ñïèñêà.

3. Îáñóäèòå îñóùåñòâèìîñòü êàæäîãî èç
ïóíêòîâ â ñïèñêå. Èñïîëüçóéòå êðèòå-
ðèè îñóùåñòâèìîñòè, åñëè òàêîâûå
ðàçðàáîòàíû.

4. Êàæäûé ÷åëîâåê âûáèðàåò äëÿ ñåáÿ
îò 3 äî 10 ïðèîðèòåòîâ, â çàâèñèìîñòè
îò êîëè÷åñòâà çàïèñàííûõ ïóíêòîâ.
Äîëæíî áûòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
ãîëîñîâ, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü
îáåñïå÷èòü õîðîøåå èõ ðàñïðåäåëå-
íèå. Ïðèîðèòåòíûå ïóíêòû äîëæíû
ïîëó÷èòü î÷åíü ìíîãî ãîëîñîâ.

5. Çàïèøèòå âñå âàðèàíòû íà «ôëèï÷àð-
òå» (áîëüøîì áëîêíîòå) è ðàñïðåäå-
ëèòå âûáðàííûå ïóíêòû òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû íå áûëî âîçìîæíîñòè
ïåðåñå÷åíèÿ ãîëîñîâ.

6. Êàæäûé ÷åëîâåê ñòàâèò îòìåòêó ðÿ-
äîì ñ ïóíêòàìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
äëÿ íåãî îñíîâíûìè ïðèîðèòåòàìè.
Åñëè åñòü íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäå-
íèÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ìîæíî
èñïîëüçîâàòü ìåòîä òàéíîãî ãîëîñîâà-
íèÿ, êîãäà êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ
çàïèñûâàåò âûáðàííûå èì ïóíêòû íà
ëèñòêå áóìàãè, ñêëàäûâàåò åãî è
ïåðåäàåò êîîðäèíàòîðó ãðóïïû äëÿ
ïîñëåäóþùåãî ïîäñ÷åòà.

7. Èñêëþ÷èòå èç ñïèñêà ïóíêòû, îêàçàâ-
øèåñÿ íàèìåíåå ïðèîðèòåòíûìè, è
ïîâòîðèòå ïðîöåññ äëÿ äàëüíåéøåãî
âûáîðà ïðèîðèòåòîâ, åñëè ýòî íåîáõî-
äèìî. Èñïîëüçóÿ ýòîò ìåòîä, ãðóïïà
ìîæåò â èòîãå âûáðàòü åäèíñòâåííûé
âàðèàíò.

8. Íàïîìíèòå âñåé ãðóïïå, ÷òî âûáðàí-
íûé ãëàâíûé ïðèîðèòåò îòðàæàåò
îáùåå ìíåíèå ãðóïïû.
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Ïðèëîæåíèå 6.  Ïðèëîæåíèå 6.  Ïðèëîæåíèå 6.  Ïðèëîæåíèå 6.  Ïðèëîæåíèå 6.  Ðàáî÷àÿ òàáëèöà: èíäèêàòîðû çäîðîâüÿÐàáî÷àÿ òàáëèöà: èíäèêàòîðû çäîðîâüÿÐàáî÷àÿ òàáëèöà: èíäèêàòîðû çäîðîâüÿÐàáî÷àÿ òàáëèöà: èíäèêàòîðû çäîðîâüÿÐàáî÷àÿ òàáëèöà: èíäèêàòîðû çäîðîâüÿ
íàñåëåíèÿíàñåëåíèÿíàñåëåíèÿíàñåëåíèÿíàñåëåíèÿ

Èñïîëüçóéòå ýòó ðàáî÷óþ òàáëèöó äëÿ êðàòêîãî àíàëèçà ñåãîäíÿøíåãî ñîñòîÿíèÿ
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ â âàøåì ñîîáùåñòâå. Â
ïóñòûå ñòðîêè âû ìîæåòå äîáàâèòü äðóãèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñîñòîÿíèå çäîðî-
âüÿ íàñåëåíèÿ â âàøåì ãîðîäå èëè ðàéîíå.

Ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû

Îáùåñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü

Âîçìîæíîñòè äëÿ äîñóãà è
îòäûõà

Ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà çäîðîâüå

Ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ íàñå-
ëåíèÿ (ïîêàçàòåëè çàáîëåâàå-
ìîñòè è ñìåðòíîñòè)

Îáðàçîâàíèå

Êóëüòóðíîå  äîñòîÿíèå

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ äåìîêðàòèè

Èíäèêàòîð çäîðîâüÿ Îïèñàíèå



41

Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ïðèëîæåíèå 7.  Êàðòà ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâàÏðèëîæåíèå 7.  Êàðòà ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâàÏðèëîæåíèå 7.  Êàðòà ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâàÏðèëîæåíèå 7.  Êàðòà ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâàÏðèëîæåíèå 7.  Êàðòà ðåñóðñîâ ñîîáùåñòâà

Èñïîëüçóéòå ïðè ïîäãîòîâêå ðàáî÷åãî ïëàíà ýòó ôîðìó äëÿ ñîñòàâëåíèÿ «êàðòû ðåñóð-
ñîâ» âàøåãî ñîîáùåñòâà, êîòîðûå âû ìîãëè áû çàäåéñòâîâàòü.
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Ìåñòíûå
ó÷ðåæäåíèÿ

Îáùåñòâåííûå
àññîöèàöèè

×àñòíûå ëèöà
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Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ïðèëîæåíèå 8.  Ïðèëîæåíèå 8.  Ïðèëîæåíèå 8.  Ïðèëîæåíèå 8.  Ïðèëîæåíèå 8.  Ðàáî÷àÿ òàáëèöà: àíàëèç ÑÑÂÎÐàáî÷àÿ òàáëèöà: àíàëèç ÑÑÂÎÐàáî÷àÿ òàáëèöà: àíàëèç ÑÑÂÎÐàáî÷àÿ òàáëèöà: àíàëèç ÑÑÂÎÐàáî÷àÿ òàáëèöà: àíàëèç ÑÑÂÎ

Èñïîëüçóéòå ýòó ðàáî÷óþ òàáëèöó äëÿ àíàëèçà è îöåíêè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ñèëü-
íûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è îïàñíîñòåé, ïåðå÷èñëÿÿ èõ â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ãðàôàõ è îïðåäåëÿÿ çîíû ïåðåñå÷åíèÿ.

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

1.

2.

3.

4.

5.

Âíåøíèå

Îñíîâíûå âîçìîæíîñòè Îñíîâíûå îïàñíîñòè

Âíóòðåííèå

Îáëàñòè      ïåðå-

     ñå÷å-      íèÿ

Îñíîâíûå ñèëüíûå ñòîðîíû

Îñíîâíûå ñëàáûå ñòîðîíû
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Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ïðèëîæåíèå 9.  Ïðèëîæåíèå 9.  Ïðèëîæåíèå 9.  Ïðèëîæåíèå 9.  Ïðèëîæåíèå 9.  Ðàáî÷àÿ òàáëèöà «ñîñòàâëåíèå ïëàíàÐàáî÷àÿ òàáëèöà «ñîñòàâëåíèå ïëàíàÐàáî÷àÿ òàáëèöà «ñîñòàâëåíèå ïëàíàÐàáî÷àÿ òàáëèöà «ñîñòàâëåíèå ïëàíàÐàáî÷àÿ òàáëèöà «ñîñòàâëåíèå ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé»ìåðîïðèÿòèé»ìåðîïðèÿòèé»ìåðîïðèÿòèé»ìåðîïðèÿòèé»

Èñïîëüçóéòå ýòó ðàáî÷óþ òàáëèöó äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî ïëàíà
ìåðîïðèÿòèé.
Ôîðìóëèðîâêà æåëàåìîãî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà:
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123456789012345678901234567890121234567890123456789012345678901212345678901234567890123

Öåëü 1:

Çàäà÷à 2:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.

Çàäà÷à 1:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.
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Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà
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Öåëü 2:

Çàäà÷à 3:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.

Çàäà÷à 3:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.

Çàäà÷à 1:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.

Çàäà÷à 2:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.
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Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà
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Öåëü 3:

Çàäà÷à 3:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.

Çàäà÷à 1:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.

Çàäà÷à 2:

Ýòàïû Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå

À.

B.

C.

D.
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Çäîðîâûå ãîðîäà/Çäîðîâûå ñîîáùåñòâà

Ïðèëîæåíèå 10.  Äëÿ çàìåòîêÏðèëîæåíèå 10.  Äëÿ çàìåòîêÏðèëîæåíèå 10.  Äëÿ çàìåòîêÏðèëîæåíèå 10.  Äëÿ çàìåòîêÏðèëîæåíèå 10.  Äëÿ çàìåòîê

Èñïîëüçóéòå ýòè ñòðàíèöû äëÿ ñâîèõ çàìå÷àíèé è íàáëþäåíèé â õîäå ïðîâåäåíèÿ
ïðîãðàììû.
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